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Peanuzanus MHBECTUIIMOHHOTO IIPO-
1ecca B 9KOHOMHUKE JIFOOOT0 THUIIA TIPeIIIo-
JlaraeT HaJIM4ue psijia yCJIOBUM, OCHOBHBIMU
M3 KOTOPBIX SIBISIOTCSI: HEOOXOTUMEBINA IJIst
byHKIIMOHUpPOBaAHUSI MHBECTUIIMOHHOM
cepbl pecypCcHBIM MOTEHIIMAJ; CYIIECTBO-
BaHHE 5KOHOMUYECKUX CYOBEKTOB, CIIOCO0-
HBIX 00eCTIeYNTh MHBECTUIIMOHHBIN ITPOLIeCcC

KaHIUAaT SKOHOMUUYECKUX HayK, 3aB. ceKTopoM MIHCTUTYTa SKOHOMUIECKHUX
npodiaem uM. I.I1. JIysuna Konbsckoro HayuHoro 1ieHTpa PAH

B HeOOXOOMMBIX MacliTabax; MexXaHU3M
TpaHchopMaLlii MHBECTUILIMOHHBIX pecyp-
COB B 00BEKTHI MHBECTUIIMOHHOM JIeITEIIb-
HocTH [2].

Oco0eHHOCTBIO MTHBECTULIMOHHOTO IIPO-
Hecca SIBISIETCSI €T0 JMHAMU3M, T.€. IIOCTO-
SIHHOE JIBMXKEHHE, KOTOPOe 3aKJIoJaeTcsl B
CIIeIYIOIIMX TIpeBpalle HUSIX: MHBE CTULIMOH -

1 HOZ[ WHBECTAITMOHHON aKTUBHOCTBHIO peruoHa B JaHHOM KOHTCKCTC IIOHHUMACTCA IIPOIeCC HapallluBaHUA 00beMOB U

TeMIIOB MTHBECTHPOBAHUS B OCHOBHOM KalnTaj pernoHa [1].
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Hble pecypchl — BJIOXEHUWS WHBECTULAOH-
HBIX PECYPCOB — JIOXOJ OT MHBECTUIIMOH-
HOM JiesITeIbHOCTU (COLMaIbHBIN 3 deKT).
M MeHHO COBOKYIHOCTh 3THX IIpeBpalleHUi
MpeacTaBisieT coO0il CyTh MTHBECTULIMOHHOTO
Mpolrecca, B KOTOPOM MOXXHO BBIIEINUTD 3Tall
HaKOIMJIeHWSI WHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB U
UX pa3MellleHHe (peann3alns WHBECTULI-
OHHBIX 1 ”THHOBAILIMOHHBIX TPOEKTOB U MpO-
rpamm) [3].

[Tpu 5TOM HaKoMIEeHWe IS XO3SMCTBYIO-
WX CyOBEKTOB HAIIPSIMYIO CBSI3aHO C Pe3yJib-
TaTaMW WX AESITeIbHOCTH, T.€. C IIPUOBLUIBIO.
PasmeleHue xe, B CBOIO ouepefb, acCOIU-
ApyeTCs HEIMOCPEACTBEHHO C BJIOXEHHUEM
(MHBECTULIMN B peajibHble aKTUBBI — OCHOB-
HOIT KanuTaj; GUHAHCOBBIE BIOXEHHUS).

[Tponeccrl HaKOIUIEHUS U MHBECTUPOBA-
HUS B POCCUIMCKOM MpaKTUKe, KaK MOKa3aIun
WccaenoBaHUs aBTopa [4], HMEIT CBOIO
cnennduky. C ogHON CTOpOHBI, Ha oHE
pocTa GUHAHCOBOMW pe3yJbTAaTUBHOCTH
XO3SIMCTBYIOIIMX CyObeKTOB (TeHIAeHIIMS
2000—2010 rr.) poap IpuOBLIN B UHBECTH -
LIMOHHBIX Mpolieccax CyleCTBEHHO CHIXKA-
eTcs (M B o0lell CTpyKType GUHAHCHUPOBa-
HHSI OCHOBHOI'O KalWTajga, U B CTPYKType
HampaBJIeHUI ee WCHOJb30BaHUsA); C APY-
roif CTOPOHBI, B MHBECTUIIMOHHBIX ITOTOKAX
npeobaamaeT UHAHCOBAS COCTABISIONIAS
(brvHaHCOBBIe BIOXeHHUs). JlaHHasgd TeH-
JeHIUSI 0OCOOEHHO SIpPKO BhIpaXeHa B peTu-
OHaJIbHOM pa3pese. B yacTHocTH, 3TO Kaca-
eTcsl peruoHoB CeBepo-3amagHoro dene-
panbsHoTO OKpyra (C3d0).

[ToTpe6GHOCTH B BBISIBJICHUH ITPUYHH CJIO-
XWBIIETOCS IMOJOXeHUs 00yCIOBINBAaET
WHTepecC K MpOBeleHNI0 0ojiee NeTalbHOTO
aHajqu3a IpolleccoB GOPMUPOBAHUSI U
WCITOJIb30BaHMSI NpUOBUIN (KaK OCHOBHOTO U
CaMOoro JOCTYIHOI'O MCTOYHMKA paclllipeH-
HOTO BOCIIPOM3BOICTBA) B pa3pe3e BUIOB 9KO-
HOMMYECKOM AesiteqbHOCTH (BO]I).
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OueHuBast CTpYKTYpy IIpHUOBLUIN B pa3pese
BD]1, MoXHO yBUIETh, YTO B LieJoM 1o Poc-
cuiickoit @enepariii OCHOBHOM (pMHAHCOBHIM
pe3yabTaT GOPMHUPYIOT TaKWe BUABI ACSTEb-
HOCTH, KaK: ToObI4a M0JIe3HbIX HCKOMaeMBbIX,
obpabaThIBaroIIie TPOMU3BOJCTBA, TOPTOBJIS,
TPaHCHOPT U CBSI3b, ONEpallin ¢ HEJBWKW-
MbIM HMMYILECTBOM, apeHaa 1 MpeaocTaBlie-
Hue ycayr. [1py 5ToM IpakTHYeCKY MOJIOBUHY
MIPUOBLIN 00ECTIeUBatOT TOPTOBIIS U 0Opada-
THIBAIOIIE TIPOU3BOACTBA (maba. 1).

Bwmecrte ¢ TeM cICOK OCHOBHBIX MOJIy4Ya-
TeJiel MTHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB CyKaeTcs.
B rpynrie 1uaepoB oKasbIBaKOTCS TPAHCIIOPT
W CBSI3b, OIlepalli C HEJBVUKWUMbIM UMYIIIEe-
CTBOM, 100BbIYA TTOJIE3HBIX HCKOITAeMBIX.

OOpaiiaet Ha ceOs1 BHUMaHMe HaKOILJIeHUe
(prHaHCOBBIX BIOXeHWUI, KoTopble K 2010 T.
MpeBbIIIaoT 00beMbl MHBECTHULINIA B 4,5 paza.

B pernonax Ceepo-3amnagHoro genepaib-
HOTO OKpYTa BAJbl 5KOHOMMWYECKOM esiTe/b-
HOCTH, (POpMHpPYIOIIe OCHOBHOMN (hrHAHCO-
BBII pe3yJbTaT, COKpaIllaloTCs B OCHOBHOM
o 1 —2 B paznmyHbIX coyeTaHusx. [IpuyemM B
CeBEepHBIX pernoHax (GMHAHCOBBIN pe3yabTaT
(bopMUPYIOT TIPEeUMYIIIECTBEHHO TTPOU3BO/I-
CTBa ChIPheBOM HampaBleHHOCTH: PeciyOnmka
Komu — go6piva HeTH 1 IpUPOAHOTO Tasa,
To0bIYa KaMEHHOTO YIJIs (oObIva MOJIe3HbIX
HWCKOMAaeMBbIX ), IIPOU3BOACTBO KOKCa M HedTe-
NpOoayKTOB (oOpabdaThIBaroIie MPOU3BO/I-
CTBa), TPaHCHOOPTUPOBaHME MO TpyOaM HehTH
u rasa (TpaHcropt); Pecnybnnka Kapenus
— noOblua XeJe3HbIX pynd; ApXaHreabcKas
o0JacTh — LIEJUTIOJ03HO-0yMakHOe TIPOM3-
BoncTBO; HeHelKrit aBTOHOMHBIN OKPYT —
noOblya HepTH M mpUpoaHOTO raza; Boso-
rojckasi 00J1acTb — IMPOMU3BOACTBO YyT'yHa W
cranu (oOpabaThIBarolie TPOU3BOACTBA);
MypMmaHcKast o0acTh — 10ObIYA MeTaJLINYe -
CKHX pyq (moOblYa IMOJe3HbIX NCKOITaeMbIX),
MPOM3BOJCTBO 1IBETHBIX MeTaJlioB (oOpada-
THIBAIOIIME TIPOU3BONICTBA) (maba. 2).
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Tabnuua 1. YoenbHbi BeC nokasatenei B 06LLEepOCCUICKO CTPYKTYPeE, %

Bup akoHOMUYeCKON ieATeNIbHOCTM 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
[Tpubbiiib, MIPA. pyo. 2778, 6 3673,6 6084,6 64116 53544 5851,7 73528
Jlo6bl4a nonesHbIX ckonaemblX, % 21,31 22,52 20,51 15,40 18,2 16,8 18,6
B T.4. TN, % 18,18 19,42 18,35 13,12 15,0 15,1 153
O6pabatbiBatoLLiMe NPOU3BOACTBA, % 25,05 28,46 25,78 30,05 32,7 27,2 27,2
B T.4. MeTalnypruyeckoe Nponu3BoAcTBo, % 12,3 9,1 9,1 10,9 6,9 4,5 53
TpaHcnopt u cBsi3b, % 9,77 9,69 7,26 10,64 11,6 10,4 10,1
SI;ii;ﬂ%;ﬁfjg);rnwﬁ,%/fMymeCTBOM’ aEHIA | 4087 | 1068 | 17,82 | 14,59 8,2 9,1 8,2
Toprosns, % 22,31 15,53 18,00 16,38 17,2 234 18,6
NToro 89,3 86,9 89,4 87,6 88,0 87,0 82,7
WuBecTuinmn, mips. pyo. 2205,7 3611,1 4730 67162 87816 7930 9151
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 113,7 110,9 116,7 122,7 109,9 84,3 106
Jlo6bl4a nonesHbIX ckonaemblX, % 16,8 13,9 14,6 15,2 141 14,0 151
B T.4. TN, % 14 12,4 133 12,5 12,2 12,9 13,9
O6pabatbiBatoLLiMe NPOU3BOACTBA, % 17,4 16,4 15,6 15,4 15,7 144 14,2
B T.4. MeTalnypruyeckoe Nponu3BoAcTBo, % 3,2 3.4 3.4 2,7 3,0 2,7 2.4
TpaHcnopt u cBsi3b, % 25,0 24,5 23,6 21,9 24,8 26,8 26,7
SI;ii;ﬂ%;ﬁfjg);rnwﬁ,%/fMymeCTBOM’ apeHMa | o6 16,8 17 173 16,7 15,0 133
Toproens, % 2,7 3,6 3,7 3.4 3,2 3,3 3,3
NToro 74,5 75,2 74,5 73,2 744 73,6 72,5
@UHAHCOBbIE BIIOXKEHNS, MIIPA. PYO. 4 867,6 920,9 14395 18779 26402 22745 1275
Jlo6bl4a nonesHbIX ckonaemblX, % 10,2 5,7 6,2 8,2 6,3 12,3 12,9
B T.4. TN, % 8,15 3,5 4,0 6,0 44 11,0 12,1
O6pabatbiBatoLLiMe NPOU3BOACTBA, % 50,9 70,4 69,6 34,7 18 29,2 20,2
B T.4. MeTalnyprnyeckoe Npon3BoAcTBo, % 30,5 34,4 30,4 204 20,9 6,5 2,8
TpaHcnopt 1 cBsi3b, % 3,5 3.1 8,5 7.1 11,4 9,1 7,0
ooyt oo | 78 | as | a0 | 78 | 58 | 59 | 83
Toprosns, % 19,0 11,9 9,6 38,3 311 353 M7
Ntoro 91,2 94,6 97,0 93,7 96,2 91,8 87,3
MCTOYHMK: pacyeT aBTOpa Ha OCHOBe [7].

HawnGonee pe3yabTaTUBHBIE Cpen Iepe-
YHCJeHHBIX pernoHoB CeBepa (1o 1oJe TIpr-
ObLIM B BAJIOBOM PETMOHAIBHOM IIPOTYKTE)
— Pecniyonnka Komu, Bonoroackast u Myp-
MaHcKas obnactu [4]. [IpuObLIb B Ha3BaH-
HBIX peTMoHax 3apabaThiBaloT Mpedrpu-
SITUS, BXOAAIINE B CTPYKTYPY XOJJIWUHTOB:
OAO «Amtatut» (3A0 «®ocArpo»), OJIKOH
(«CesepcTanb»), Kopnopckuii  OK («EBpo-
xum»), Jlopozepckuii ' OK (moOsiua moses-
HbIX McKkomaembix), Konbckas MK (OAO
PAO «Hopunbcknuit HUKeNnb») — Myp-
MaHcKas o0jacTh; YepenoBeKMiI MeTal-
Jyprudeckuii KomouHat («CeBepcTanby),

OAO AmmMmodoc (3A0 «DocArpo Al'») —
Bosoronckast o6nacts; 000 «JIYKOWII-
Komu», OAO «JIVKOWIJI-VYxTaHedTterne-
pepa6oTka» (OAO «JIYKOWII»), 000
«PH-CeBepnast HedpTh» (OAO HK «Poc-
HedTh»), OO0 «lazmpom mepepaboTKa»
(OAO «lazmpom») — PecnyOnuka Komu.
CoOTBeTCTBEHHO MpPUHSITHE yIIpaBieHYe-
CKMX pellleHUli, B TOM YMCJie 1 MUHBECTHUIIH -
OHHOTO XapaKTepa, He OTHOCHUTCS K KOM-
MeTeHUUM AaHHBIX Npeanpusatuii. Ilepe-
pacnpeneneHrueM (GUHAHCOBBIX PecypcoB
BHYTPU XOJJIWHTA 3aHUMAIOTCSI UCKIIOUM-
TeJIbHO YIIpaBJsIOIie KOMIAHUM.
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Tabnmua 2. CTpyKTypa npubbinm no BMOaM 3KOHOMUYECKON AeATeNIbHOCTH

Buf 3KOHOMUYECKOIN fedTeNIbHOCTH 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
CeBepo-3anaHblin ®0
06bem npubbin, MApA. pyo. 214, 2 270.,9 4442 598,5 592,6 562,1 704,7
Jlo6bl4a nonesHbIX ckonaemblX, % 12,0 14,3 14,2 11,0 9,3 11,9 15,6
O6pabatbiBatoilne npousBojctea, % 56,5 48,8 55,8 56,5 58,2 50,0 50,1
TpaHcnopT u cBA3b, % 11,4 15,2 11,4 13,0 12,1 12,0 9,4
Onepaunn ¢ HeIBUXMMbIM UMYLLIECTBOM, apeH[ia 1 yenyru, % 4,0 6,6 6,1 53 4,8 7,0 6,8
Toproens, % 50 4,4 4,7 59 6,5 8,4 1,7
Pecny6nuka Kapenus
06bem npubbin, MApA. pyo. 3,7 13,2 9,5 11,6 15,9 3,8 19,0
Lo6brya nonesHbix nckonaembtx, % 44,0 75,8 55,7 65,6 84,9 1,3 852
O6pabatbiBatoLLie NPOU3BOACTBA, % 16,3 9,9 31,6 16,0 4,4 7,5 3,3
Pecny6nuka Komu
06bem NpUGHLINK, MIH. pyo. 20,1 28,0 30,8 36,3 25,2 51,8 63,6
Lo6brya nonesHbix nckonaembtx, % 45,0 392 49,8 43,7 13,2 60,0 64,3
O6pabatbiBatoilne npousBojctea, % 16,3 14,8 19,3 31,9 552 29,9 23,0
Tpaticnopt n cB93b, % 26,4 254 20,0 12,7 16,3 42 46
ApxaHrenbckas obnacts (6e3 HeHeukoro AO)
06bem npubbin, MApA. pyo. 4,9 11,2 8,9 8,4 54 52 10,8
O6pabatbiBatoilne npousBojctea, % 532 55,1 62,0 452 40,1 33,3 62,9
B T.4. NPOW3BOACTBO APEBECUHbI 1 JIp. 1,3 24,3 491 22,0 19,2 53 51,4
TpaHcnopT u cBA3b, % 8,4 56 8,6 11,4 12,2 4,7 3,8
Toproens, % 12,0 16,5 11,4 14,5 11,2 18,0 10,2
HeHeLK1IA aBTOHOMHBbIN OKpyr
06bem npubbin, MApA. pyo. 6,8 6,3 4,6 54 3,6 22,5 28,2
Lo6brya nonesHbix nckonaembtx, % 97,3 83,2 69,3 66,6 71,4 85,6 86,7
Bonoroackas o6nactb
06bem npubbin, MApA. pyo. 62,4 55,3 62,7 76,7 93,7 17,4 17,2
O6pabatbiBatoilne npousBojctea, % 924 93,5 86,6 P22 94,9 89,6 89,7
B T.4. NPOW3BOACTBO Y06peHUit 7,3 52 4,9 11,4 30,0 14,4 28,2
NPOU3BOJICTBO YyryHa, CTaNn 84,5 82,6 81,1 75,5 58,4 66,2 51,7
KanuHnHrpafckas o6nactb
06bem npubbin, MApA. pyo. 7.1 13,2 12,7 15,6 13,1 18,6 30,9
Lo6brya nonesHbix nckonaembtx, % 47,6 58,5 53,9 35,7 33,3 26,8 26,3
O6pabatbiBatoLLie NPOU3BOACTBA, % 15,6 14,0 17,9 16,2 13,1 19,0 26,0
Onepauuu ¢ HeIBUXUMbIM UMYLLIEECTBOM, apeHfa 1 yenyri, % 54 52 4,5 23,3 24,6 26,5 226
Toproens, % 3,5 3,0 8,2 58 12,9 56 6,5
JleHnHrpaackas o6nactb
06bem npubbin, MApA. pyo. 23,1 45,6 47.8 67,6 74,3 64,6 76,4
O6pabatbiBatoilne npousBojctea, % 83,0 44,3 55,0 51,6 56,5 51,9 60,7
Tpaticnopt n cB93b, % 3.4 41,1 28,5 31,2 24,0 24,0 16,3
MypmaHckas o6nactb
06bem npubbin, MApA. pyo. 18,6 17,9 28,9 43,6 39,0 37,7 448
Lo6brya nonesHbix nckonaembtx, % 26,6 24,7 23,5 18,1 63,6 26,6 39,1
O6pabatbiBatoilne npousBojctea, % 44,6 53,1 634 69,6 11,4 574 41,0
B T.4. NPOWN3BOACTBO LIBETHLIX MeTaNNoB, % 42,3 50,9 60,2 68,0 11,0 54,0 402
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OkoH4aHWe Tabnuupl 2

HoBeropofckas o6nactb

O6bem npubsinu, mnpp. pye. 56 9,1 21,6 29,7 8,7 32,8 18,2
O6pabartsiBaroilne npon3BoacTsa, % 80,8 85,3 52,9 72,8 60,9 75,3 652
Onepaumm ¢ He ABVXUMbIM UMYLLIECTBOM, apeHfa W ycnyrn, % 2,0 1,0 38,1 15,9 1,0 16,5 15,6
[ckoBckast o6nacTb
06bem npubbIK, MAPA. pyo. 1,2 1,4 1,6 2,4 2,8 2,2 3,2
O6pabatbiBatoltjne npou3BojcTsa, % 42,5 46,3 41,7 55,8 56,3 35,9 50,1
TpaHcnopt u cBsi3b, % 2,3 3,2 6,7 8,0 6,8 12,5 6,6
Toprosns, % 21,1 18,8 218 152 142 28,9 23,1
CaHKT-[NeTepbypr
06bem npubbiK, MAPA. pyo. 60,6 69,7 215,3 301,0 310,9 305,4 392,6
O6pabatbiBatoliine npou3Bojctsa, % 38,4 414 55,9 52,8 59,5 54,7 59,3
Tparcnopt n cB93b, % 25,5 16,4 13,0 15,9 14,7 14,4 11,2
Onepaunn ¢ HeBUXMMbIM UMYLLIECTBOM, apeH[ia 1 yenyru, % 9,9 11,5 53 58 6,5 7,5 8,2
Toproens, % 10,0 10,4 5,1 8,1 8,9 12,6 11,0

M CTOYHMK: pacyeT aBTOpa Ha OCHOBE [7].

[TosToMy, MMes1 (popMalIbHO 3HAYUTEIb-
HBI€ PE3ePBHI A1 CBOETO PA3BUTHU, KPYITHEM -
IIMe TIPedIIpUITUs. PeTHOHA — CTPYKTYPHEIS
eIVMHHULIBI XOJIMHTA 3aBUCAT OT BBILLIECTOSIIINX
OpraHU3aLMi.

B utore Beicokasi (prHaHCOBAsI pe3yabTa-
THUBHOCTH HAJIEKO He BCerga rapaHTUpPyeT
MOBBIIIEHUE UHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTH.

Tak, B cTpyKType MHBECTULIMIA, TIOJOOHO
O0IIEePOCCUIICKOM CUTY ALK, BRICOKYIO TOJIIO

3aHMMAlOT BJIOXEHMS B TPAHCIIOPT U CBSI3b
MpakTU4YecKHn y Bcex cydobekToB C3DO.
Cpenu HarOoJiee pe3yIbTaTUBHBIX PETHOHOB
3HAYUTEIBbHYIO TOJII0 MHBECTULINNA B TOOBIYE
MOJIE3HBIX MCKOMaeMbIX MMetoT Pecrrybnmka
Komu 1 Mypmanckast odnacts. TeHaeHLIMIO
CHIDXeHMS 00BbE€Ma BJIOXeHUIT B oOpabaThl-
Balolllre ITPOU3BOICTBA MMeIoT Booroackas
(uepHasg MeTauryprust) U MypMmaHcKast (1[BeT-
Hast MeTaJLIypTusi) o0JacTu (maba. 3).

Tabnuua 3. Pacnpegenexue nieectnumi B pernoHax C3P0 no Bugam 3KOHOMUYECKOW AeATEenbHOCTM

Bup akoHoMUYeCKON eaTeNlbHOCTU 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
CeBepo-3anaHblin ®0
O6bemM UHBECTULIMIA, MNPA. pyo. 359,6 483,3 651,3 832,5 | 1040,7 | 911,2 895,3
NHaekc usnyeckoro obbema, % 112 115,3 122,3 113,2 106 84,5 105,8
JloBblya nonesHbIX Uckonaembix, % 11,0 10,7 12,6 13,1 141 9,8 9,0
O6pabatbiBatoLme Npon3BoACTBa, % 22,7 21,5 17,5 16,4 15,5 15,0 14,8
Tpaticnopt u cBSi3b, % 31,1 33,8 38,2 35,5 35,8 33,1 352
Onepaumm ¢ HeIBVXXUMbIM UMYLLIECTBOM, apeH[ia 1 yCnyrn, % 11,4 12,5 9,9 10,4 10,7 10,7 8,5
Pecny6nuka Kapenus
O6bemM UHBECTULIMIA, MNPA. pyo. 13,7 15,3 18,1 19,2 26,1 18,7 18,1
NHaekc usnyeckoro obbema, % 123 100,6 112,7 93 122,6 68,1 114,8
Jlobblya nonesHbIX Uckonaembix, % 14,7 18,6 16,1 16,4 111 12,4 14,3
O6pabatbiBatoLme Npon3BoACTBa, % 30,3 19,3 10,6 21,7 18,9 11,9 11,9
Tpaticnopt u cBSi3b, % 27,1 34,5 424 18,1 19,1 19,0 36,9
Pecny6nuka Komu
O6bemM UHBECTULIMIA, MNPA. pyo. 34,5 50,4 74,2 63,0 83,7 108,4 103,9
NHaekc husnyeckoro obbema, % 121,8 1314 134,9 75,2 113,9 124,7 91,2
Lo6br4a nonesbix nckonaempix, % 33,5 26,8 254 38,6 34,9 204 205
O6pabatbiBatoLme Npon3BoACTBa, % 11,1 59 53 10,8 12,9 14,6 9,7
Tpaticnopt u cBSi3b, % 37,5 50,1 522 28,7 31,1 498 57,7
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OkoH4YaHue Tabnumupl 3

ApxaHrenbckas o6nactb (6e3 HeHeukoro AO)
06bem MHBECTULMIA, MNIpA. pyo. 13,2 21,9 32,8 29,4 47,4 28,4 34,9
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 102,8 124,9 167,7 129,2 95,2 49,8 99,7
O6pabatbiBatoLLie NPOU3BOACTBA, % 26,6 16,7 13,8 18,7 11,6 16,5 10,8
Tpaticnopt n cB93b, % 296 462 63,7 39,7 54,0 33,8 34,8
HeHeLIKWi aBTOHOMHBIA OKpyr
06bem UHBECTULMIA, MNpA. pyo. 16,4 22,5 50,1 91,2 87,1 34,4 38,9
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 83,9 121 B 2,3p. 156,4 80,1 38,4 101,4
Lo6brya nonesHbix nckonaembtx, % 88,9 83,5 76,8 58,6 878 852 86,8
Bonoroackas o6nactb
06bem MHBECTULMIA, MNIpA. pyo. 431 60,6 66,1 79,2 78.4 55,5 55,4
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % B 2,1p. 131,5 100,5 103,8 85,9 71,5 96,9
06pabatbiBatoilne npou3Bojctea, % 45,7 39,6 29,0 254 30,0 29.1 28,3
Tpaticnopt n cB93b, % 394 47,2 544 502 39,9 43,9 40,0
KanuHuHrpagckas o6nactb
06bem MHBECTULMIA, MNIpA. pyo. 19,7 30,0 32,6 46,2 70,8 53,6 39,7
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 122,7 130,5 92,4 122,9 134,3 78,8 82,7
O6pabatbiBatoilne npousBojctea, % 11,6 232 22,1 33,0 295 18,5 15,3
Tpaticnopt n cB93b, % 184 21,0 236 19,1 234 26,1 293
Onepauum ¢ HeJIBWXUMbIM UMYLLIECTBOM, apeHfa 1 yenyri, % 3.4 4,3 5,2 7.1 16,8 18,9 10,2
JleHnHrpaackas o6nactb
06bem MHBECTULMIA, MNIpA. pyo. 68,6 82,9 127,2 126,3 166,1 193,2 231,6
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 121 102,4 134,9 86,6 111 107,7 132,4
06pabatbiBatoilne npou3Bojctea, % 30,2 32,0 22,0 27,0 229 184 17,7
Tpaticnopt n cB93b, % 42,9 412 46,7 40,0 40,7 42,3 56,3
MypmaHckas o6nactb
06bem UHBECTULMIA, MNpA. pyo. 14,8 20,0 24,5 26,9 46,8 1,3 32,5
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 104,6 120,8 112,4 98,3 153,3 81,6 78,2
Lo6brya nonesHbix nckonaembtx, % 235 31,2 25,3 30,6 243 31,1 47,2
O6pabartbiBatoLiie NPOU3BOACTBA, % 14,0 9,2 6,3 7,3 6,2 4.8 3.1
Tpaticnopt n cB93b, % 19,9 2,7 25,7 18,5 35,1 26,5 15,6
HoBropopckas obnactb

06bem UHBECTULMIA , MAPA. PY6. 8,8 14,0 19,0 23,9 33,9 37,0 31,0
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 87,5 147.,3 126,3 110,2 122,9 97,9 100,5
O6pabatbiBatoilne npousBojctea, % 46,9 402 41,3 30,6 32,1 17.9 15,9
Tpaticnopt n cB93b, % 31,1 292 25,1 32,5 243 26,6 442
Onepauum ¢ HeJIBWXUMbIM UMYLLIECTBOM, apeHfa 1 yenyri, % 7,7 10,3 10,7 16,8 12,8 13,4 8,8

[ckoBcKas o6nacTb
06bem MHBECTULMIA, MNIpA. pyo. 59 55 7,6 13,7 16,5 12,9 11,2
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 93,3 83,4 125,8 155,6 102,6 74 93,7
06pabatbiBatoilne npou3Bojctea, % 16,5 21,7 20,7 21,7 218 27,3 18,6
Tpaticnopt n cB93b, % 18,5 22,8 34,1 29,3 30,0 12,6 34,1
Onepauum ¢ HeZIBWXUMbIM UMYLLIECTBOM, apeHfa 1 yenyri, % 11,1 8,2 5,6 3,7 4.8 75 4,5
CaHkT-lNeTepbypr

06bem VHBECTULIMIA, MITH. pY6. 117.,8 156,9 193,7 3034 372,6 324,7 298,1
NHaekc dmsmnyeckoro obbema, % 93,6 1071 113,7 14,9 101,5 83,3 106,4
O6pabartbiBatoLiie NPOU3BOACTBA, % 16,2 18,0 20,8 13,4 11,3 12,5 14,8
Tpaticnopt n cB93b, % 28,7 24,6 27,7 414 44,0 274 16,6
Ongpatimm ¢ HeJBKUMbIM UMYLLIECTBOM, apeHaa n yeiymm, % 24,5 28,5 23,3 18,7 17,5 202 16,7
MCTOYHMK: pacyeT aBTOpa Ha OCHOBe [7].
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O nedUIMTHOCTU MIM NOCTaTOYHOCTHU
WHBECTUPYEMbIX PECYPCOB MOKET CBUIETENb-
CTBOBATh COCTOSIHME OCHOBHBIX (DOHJOB.
[TpuHsITEIE B MUPOBOI IIpaKTUKe BeJIUYUHBI
CTelleHU M3HOCA OCHOBHBIX (DOHIOB ITOKa3hI-
BalOT, YTO ITOPOT IIPeAKPU3UCHOM CUTyallun
cocTabisieT 45— 50%, a hakTHUeCKHN NMEI0-
LA MecTo n3Hoc — 20—25% |3, 6].

B pernonax CeBepo-3amnagHoro denepaib-
HOTO OKpYTa KpUTHUUECKYIO CTeTleHb M3HOCa [0
BUITY IeITeIbHOCTU «J]0ObI4a MOJIe3HBIX CKO-
MaeMbIX», HECMOTPSI Ha JOCTaTOYHO BHICO-
KW yIedbHbIM BeC MHBECTUILIMOHHBIX ITOTO-
KoB, nMetoT PecniyOnrku Kapenus n Komun,
Bonoronackas, JlennHrpagckasi, MypMaHcKast
obnactu (maba. 4).

IIpu »sTom nnsg pecnydoauk Kapenwsd u
Kowmu, a takxe mis1 MypMaHCKoi obiact
3TO OJTHO M3 OCHOBHBIX HallpaBJIeHMI CIIeIIH-
aJlu3alliy permoHa, o0ecleuyrBaloIuX poCcT
BaJIOBOI'O PerMOHAJILHOIO IIPOAYKTA 1 3aHSI-
TOCTb HaceJIeHUSI.

Bo3MoxHO, mepeoM OMMCAHHBIX Hera-
TUBHBIX TeHIEeHIINH TpeOyeT KapAUHaJIbHOIO
M3MeHEeHMs TeXHOJOIMi 10ObIYM C pacyeToM
Ha JO0JTOCPOYHYIO NepCeKTUBY M, COOTBET-
CTBEHHO, 0oJiee 3HAUMTENbHBIX UHBECTUIIN-
OHHBIX 3aTpaT, B YeM He OlIyIaeTcs (Cys 1o
COCTOSIHMIO OCHOBHBIX (POHJIOB) 3alHTEpe-

COBaHHOCTh MHOPETrMOHAJIBHBIX BlIalebleB
(yTpaBJsttolye KOMITaHWH ).

He ctojb 3HauMTeIbHO, HO, TEM HEe MeHee,
yXyJlIaeTcst cocTosiHre GoHI0B 1 B oOpabda-
THIBaIOIIIe# TPOMBIIILIEHHOCTH. DTO KacaeTcsl
B TOM UYHCJie U PEerMOHOB, XapaKTepu3ylio-
HIUXCSI BRICOKOI (DMHAHCOBOM pe3yJbTaTUB-
HocCThI0, — PecniyOmmku Komm, Bosioroackoit
1 MypmaHcKoii obacteit (maba. 5).

Takum o6pa3om, co3gaeTcs BlieyaTleHue,
YTO MHBECTUPOBAHUE CTPYKTYPHBIX pPeTHO-
HaJIbHBIX eIMHUIL] XOJIUHTOBBIX KOMITaHUH
OCYIIECTBJISIETCS 10 OCTATOYHOMY HPUHIIAITY
[IpuopuTeT Npu pa3MellleHUU BpeMEeHHO
CBOOOIHBIX (GMHAHCOBBIX PECYPCOB OTAAeTCs
(brMHAHCOBBIM BIOKEHUSIM.

B otnmenbHbIX permoHax (Bomoromckas,
MypMmaHcKast o0acTh) prUHaHCOBBIE BJIOXKe-
HUs1, cOPMUPOBAHHBIE 3a CUET COOCTBEHHOTO
KaluTanza, 3HauUTeJbHO MpeBHIIIAOT He
TOJIbKO COOCTBEHHBII KaIlluTaJl, BIOXEHHBI! B
OCHOBHBIe GOHIBI, HO 1 00111 00beM UHBe-
CTHALIAM [4].

M36upaTenbHbii xapakTep pruHaAHCHPOBa-
HUS MHBECTUIIMOHHOMN AesiTeIbHOCTH Ha
CeBePHBIX TEPPUTOPUSIX 3aMeIJIsIeT CO3IaHne
YCJIOBUM JJIsI MOAepHU3ALMU U AUBEepCUbU-
Kallii 5KOHOMUKM, ee MepeopreHTalliH C
ChIPheBOI'0 Ha MHHOBAILIMOHHBIN ITyTh pa3BU-
™SI (maba. 6, 7).

Tabnuua 4. CteneHb M3HOCA OCHOBHbIX (DOHAOB MO BUAY SKOHOMUYECKOM

AesTENbHOCTY «[JoObl4a MONE3HbIX MCKOMAeMbIX», % [7]

Pernon 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poccuiickas depfepayus 51,7 51 497 456 459 46,8
Cesepo-3anagHeiit @O 39,2 35,7 345 339 34,6 41,6
Pecny6nuka Kapenus .3 1,3 43,3 46,3 50 50,6
Pecny6nmka Komu 39,8 32,2 31,4 46,1 46,8 56,4
ApxaHrenbckas obnactb 36,6 28,5 26,9 15 18,2 27,4
B T.4. HeHeLlKnii aBTOHOMHBIA OKpyr 38,6 29,1 27 14,7 17,8 27,2
Bonoroackas o6nactb 48,2 48,2 49 52,8 55,6 61,5
KaimHuHrpagckas o6nactb 26,7 28,6 31,2 38,1 421 43,8
JleHnHrpaackas o6nactb 48,4 47,5 39,2 33,2 51,9 54,4
MypmaHckas o6nactb 53,8 55,1 56,1 55,5 54,5 56,6
HoBropogckas o6nactb 17,8 20 36,9 15 12,3 9,9
[TckoBcKasg o6nacTb 331 6,8 19,7 22,9 38,1 30,4
r. CaHkT-MeTepbypr 53,7 481 34,3 25,6 32,9 N2
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Tabnuua 5. CTeneHb M3HOCa OCHOBHbIX (POHAOB MO BUAY SKOHOMUYECKOW
pedtenbHocTu «O6pabaTbiBatoLime NnponsBoacTear, % [7]

Pernon 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poccuiickas depfepayus 441 431 Nnz7 M M1 42,2
CeBepo-3anagHeiit @O 39,8 378 36,2 36,3 38 40,4
Pecny6nuka Kapenus 26,8 29,2 30,8 32,3 34 37,5
Pecny6nuka Komu 35,1 37,7 38,8 36,9 40,4 39,6
ApxaHrenbckas o6nactb 58,2 57 44,5 445 449 46,2
B T.4. HeHeLlKWii aBTOHOMHBIA OKpyr 38,8 28,5 19,8 22,9 21,5 25,4
Bonoroackas o6nactb 38,5 31,5 30,9 33,9 36,6 40,6
KanuHuHrpagckas o6nactb 31,9 32,6 33,5 23,5 27,4 35
JleHnHrpaackas o6nactb 34 34,7 35,3 35,7 37,5 .4
MypmaHckas o6nactb 38,3 4 36,4 294 32,4 A
HoBropogckas o6nactb .4 37 37,4 391 N7 44,4
[TckoBcKas obnactb 401 38,4 38,3 37,2 33,5 36,5
r. CaHkT-leTepbypr 40,7 38,5 38,4 39,5 40,3 39,2

Tabnuua 6. YaensHbli Bec B BPIN B1aa 9KOHOMUYECKOW JeATENbHOCTH
«[JoBbl4a NoNesHbIX ckonaembix», % [7]

Pervon 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poccuiickas depfepauus 13 128 11,7 106 99 97 10,5
CeBepo-3anagHbli 7.0 1.6 1.2 6,4 6,9 12 11
Pecny6nuka Kapenus 8,7 19,3 12,7 12,3 13,5 4,8 12,0
Pecny6nuka Komu 28,6 34,3 32,3 26,5 31,9 29,5 33,5
ApxaHrenbckas o6nactb 21,0 20,6 20,7 221 20,7 31,5 32,7
B T.4. HeHeLlKNii aBTOHOMHBIA OKpyr 74,9 74,3 65,4 59,6 66,3 774 78,6
Bonoroackas o6nactb 0,0 0 0 0 0 0,1 0,0
KanmHuHrpagckas o6nactb 9,2 14,7 12,7 12,2 8,4 73 5,9
JleHnHrpafckas o6nactb 0,8 0,8 1,1 1,1 1,6 2,8 0,9
HoBropogckas o6nactb 0,0 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
MypmaHckas o6nactb 18,7 10,8 9,9 9,9 18,6 11,2 151
[TckoBcKas obnactb 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
r. CaHkT-leTepbypr 0,0 0,1 0,1 0,1 0 0,0 0,0

Tabnuua 7. YaensHbli Bec B BPIN B1aa 9KOHOMUYECKOW JeATENbHOCTH
«ObpabaTbiBaloLme NponsBoacTeax», % [7]

Pervon 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poccuiickas depfepayus 204 185 18,7 197 19 16,7 17,7
CeBepo-3anagHbli 233 24 232 22,8 221 215 21,6
Pecny6nuka Kapenus 17,3 17,6 15,8 16,2 15,6 14,1 16,4
Pecny6nuka Komu 83 11,7 10 12,9 10,8 9,5 9,7
ApxaHrenbckas o6nactb 19,6 18,9 15 14,6 16,4 12,1 12,6
B T.4. HeHeLlKNii aBTOHOMHBIA OKpyr 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Bonoroackas o6nactb 45,4 46,6 461 46 50 36,6 39,4
KaiMHuHrpafickas o6nactb 221 17,3 141 17,2 17,8 16,5 16,9
JleHnHrpaackas o6nactb 31,9 29,1 28,5 27,6 26,4 29,7 23,8
MypmaHckas o6nactb 21,8 25,5 25,3 27,9 15,6 16,6 174
HoBropogckas o6nactb 33,2 34,6 34 32,6 34,3 32,2 30,0
[TckoBcKas obnactb 15,6 18 194 20,7 20,1 17,8 18,9
r. CaHkT-leTepbypr 19,2 20,9 22 20,6 19,9 22,4 241
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Bricokwit yaeabHbIN Bec B cTpyKType BPII
o Ao6bIYe MOJE3HBIX MCKOITaeMbIX CoXpa-
HSIIOT Ha ITPOTSDKEHUH UCCIIeTyeMOTo IeproIa
perroHbl Heprenoowrun ( Pecnybnmka Komu,
HeHenxuii aBTOHOMHBII OKPYT).

B Mypmanckoit m Bonoroackoii o0aacTsix
B oOpabaThIBarOIEeM MPOU3BOACTBE IIPOHOJI-
>XaeT JIOMHUHHUPOBATh METALTYPTAYECKIAI KOM-
TUIEKC ¢ HA3KOM CTeNeHbIo MepepaboTKM.

PaccmaTpuBast pe3yabTaThl HCCIeA0BaHUS
KOMILJIEKCHO, MOXHO IIPUIATH K CIEAYIOIIAM
BBIBOZAM.

C onHOI CTOPOHBI, CeBepHbIe PEeTrMOHBI
HMMEIOT CBOM IIPeUMYIIeCTBA, BhIpaKalolrecst
B HAIMYMHK KPYITHOMACIITaOHBIX IPOW3BOICTB
(B OCHOBHOM 3TO €CTeCTBeHHbIe MOHOMO-
JINN), KOTOpbIe 00eCTIeYnBaIOT CTAOMIBHOCTD
UX 3KOHOMHYecKoro pa3BuTusi. CooTBeT-
CTBEHHO, ()OpMaAbHO STU PETUOHBI CITOCOOHBI
obecreunTsb cels pecypcaMu B LEJSIX caMo-
pazutus. Ho, ¢ apyroit cTopoHBI, KpyITHO-
MacliTaOHble TPOU3BOJACTBA UMEIOT IIpe-
MMYILECTBEHHO ChIPhEBYIO HAIIPaBJIEHHOCTb,
WHOpeTUOHAIbHBIX BlaNeblIeB, T.e. hakmu-
yecKu pecypchl He ITpuHajiexaT pernoHaM. K
ATOMY JJISI 3KCIOPTOOPHUEHTUPOBAHHBIX ITPO-
M3BOJICTB J0OABISIOTCS PUCKH KOHBIOHKTYPHI
MUpPOBBIX 1ieH. [locaencTBusl cloXuBILIEHCs
CHATYallUA MOTYT UMETh CJIEIYIOIIHe TTOCIe -
CTBUS IJIST perMOHa; COXpaHeHUe CTPYKTYp-
HBIX JUCIPONOPLINLL, IPEeMsITCTBUE Pa3BUTHUIO
IUBepCcUGUIINPOBAHHO SKOHOMUKHM, OTpa-

HUYeHNE KOHKYPEHTHOM Cpejbl, COXpaHe-
HUE CHIPhEeBOM HATIPaBJIEHHOCTH, CHUDKEHUE
BO3MOXXHOCTE MOCTUXEHUSI CTAOMIBHOCTHU
3KOHOMHUUYECKOTO pPOoCTa.

Pemenune cymectByromeii mpoOaeMbl
3aMBIKAETCsI B OCHOBHOM Ha yperyIupoBaHUN
OTHOIIEHUN MeXAY rocylapCTBEHHBIMU
OpraHaMiu BJIaCTU W OU3HEC-CTPYKTYpaMu.
IIppHMaeMble Ha COBPEMEHHOM 3Talle
MOIIPaBKM B 3aKOHOJATEJIbCTBO (BBeJeHNE B
HanoroBeiii KogeKc NOHSATUS «KOHCOJIWIM -
poBaHHasl TpyIIla HAJOTOMIaTeIbIIUKOB» )
He YUYUTBHIBAIOT YK€ UMEIOIIE MECTO TTOCE -
CTBUS OTHOILICHUM «peTrMOH — OU3HEeC-CTPYK-
Typa» ¥ HalpaBJIeHbl HA COONIOIEHE UHTE-
PECOB Y3KOTO Kpyra JHUI[ — YIIPaBISIONUX
KOMIIaHU.

B T0 e BpeMs ITprBIeUb KPYITHBIN OM3HEC
K pelIeHuIo TpobyieM peruoHa, Ha TeppUTO-
PHUM KOTOPOTO OH (PYHKIIMOHUPYET, pealbHO
BO3MOXHO IIPU BHEIPEHU N KaK MUHUMYM €TO
COIMATBHOW OTBETCTBEHHOCTH Tepe] Hace-
JIeHrneM perroHa (0COOeHHO BTO KacaeTcs
PETHOHOB ChIPhEBOM HaMlpaBIeHHOCTH ). Bo3-
MOXHOCTA PeTUOHANTBHBIX OPTaHOB BJIACTH
B TaHHOM cepe B YCIOBUSX AeHCTBYIOIIEH
WHCTUTYLIMOHAIBHOM CpeJibl orpaHruYeHbI. X
OCHOBHO€ BHUMaHUe TIpU pa3paboTKe U Mpu-
HITUU Mep, HATIpaBJIEHHBIX Ha TTOBLITIIEHUE
WHBECTULIMOHHOMU aKTUBHOCTH, TOJKHO OBITh
COCpeIOTOYEHO Ha BHYTPEHHUX pe3epBax yBe-
JINYeHUs 00beMa MHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB.
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