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БРЕНД ТЕРРИТОРИИ КАК ОДНО ИЗ СТРАТЕГИЧЕСКИХ
НАПРАВЛЕНИЙ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО МАРКЕТИНГА

Áðåíäû çàäåâàþò óìû è ñåðäöà, ÷óâñòâà
è ýìîöèè. Îíè àññîöèèðóþòñÿ ñ
öåííîñòÿìè, ñ êîòîðûìè ìû ñåáÿ
èäåíòèôèöèðóåì. Öåííîñòè âñå áîëüøå
îïðåäåëÿþò áðåíäû. Âåëèêèå áðåíäû
ñèìâîëèçèðóþò ÷òî-òî òàêîå, âî ÷òî
ëþäè âåðÿò è ÷òî èìååò çíà÷åíèå.

Ðè÷àðä Áðýíñîí

Äëÿ ðåãèîíîâ ïåðåõîä ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîèñêó ïóòåé ñâî-
åãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî íå òîëü-
êî çàâåòíàÿ öåëü, íî è íåïðîñòàÿ çàäà÷à. Â ñâîþ î÷åðåäü, óñèëè-
âàþùàÿñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè òðå-
áóåò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷å-
âèäíûì, ÷òî ãîðîäà è ðàéîíû, à ñëåäîì è ðåãèîíû â ïðîöåññå
èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó âûíóæäåíû àêòèâíåå êîíêó-
ðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé:

 çà ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â öåëÿõ ðàçìåùåíèÿ
êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ïðîìûøëåííûõ
ïðîåêòîâ, òåõíîïàðêîâ, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí;

 èíâåñòîðîâ (îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå êîìïàíèè);
 ìàëûé áèçíåñ (ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà);
 òóðèñòîâ;
 ïîòåíöèàëüíûõ æèòåëåé;
 êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó;

Áàðàáàíîâ Àíäðåé Ñåðãååâè÷ – àñïèðàíò ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ.
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 ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ;
 ïîêðûòèå ðàñòóùåãî óðîâíÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ

â êà÷åñòâå êîììóíàëüíûõ óñëóã è êà÷åñòâå æèçíè.
Ðåãèîíàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â áîðüáå ðåãèîíîâ

çà öåëåâûå ãðóïïû, ò.å. ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé òåððèòîðèè,
â ïðèâëå÷åíèè êîòîðûõ îíà çàèíòåðåñîâàíà.

Ñîçäàíèå áðåíäà òåððèòîðèè – ñðàâíèòåëüíî íîâàÿ çàäà÷à.
È åñëè ìíîãèå ãîðîäà è ãîñóäàðñòâà ìèðà óæå âñåðüåç îçàäà÷è-
ëèñü ðåøåíèåì ýòîãî âîïðîñà, à íåêîòîðûå èç íèõ äîáèëèñü
ñåðüåçíûõ óñïåõîâ, òî â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè
äàííàÿ òåìà ïîêà åùå òîëüêî íà÷èíàåò èññëåäîâàòüñÿ. Ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîçäàíèå, ðàçâèòèå è ïðîäâèæåíèå áðåíäà òåð-
ðèòîðèè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ ñàìîé òåððèòîðèè.

Òåððèòîðèÿ ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àêöèé, à ïðîäàâöîì òîâàðîâ è óñëóã, ò. å. ðàâíîïðàâ-
íûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà. Ðå÷ü èäåò î òåððèòîðèàëüíîì ìàðêåòèí-
ãå êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ðåãèîíàëüíîé (ýêîíîìè÷åñêîé) ïîëèòèêè,
êîòîðàÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé öåëåâûõ ãðóïï, è áðåíä òåððèòîðèè çàíèìàåò
çäåñü äàëåêî íå ïîñëåäíåå ìåñòî [3].

Áðåíä òåððèòîðèè ïðÿìî îáóñëîâëèâàåò âûáîð òåððèòîðèè
öåëåâûìè ãðóïïàìè, ò.ê. íåñåò â ñåáå óíèêàëüíóþ èäåþ, â êîìï-
ëåêñå ïðåäñòàâëÿþùóþ íå÷òî èíäèâèäóàëüíîå.

Ïîíÿòèå «áðåíä» ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ðàêóðñàõ
(ðèñ. 1).

Â Êîíöåïöèè ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ
áðåíäîâ òîâàðîâ è óñëóã îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 2007 –
2008 ã. áðåíä ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî êàê èíñòðóìåíò
ïîâûøåíèÿ íåöåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ [1]. Êðîìå òîãî,
ðàñòóùàÿ äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé íà÷èíàåò
êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè áðåíäîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî
áðåíä ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì êîíòðîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íà ãëîáàëüíîì ðûíêå.
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Ðèñ. 1. Ïîíÿòèå áðåíäà ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ

Ðèñ. 2. Âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ áðåíäà

Âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ áðåíäà ïîêàçàíî íà
ðèñóíêå 2.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò òðè ïðè÷èíû, èñõîäÿ èç êî-
òîðûõ áðåíä ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü:

• âî-ïåðâûõ, áóäó÷è âàæíûì ýëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè, à òàêæå áóäó÷è íåêîììåð÷åñêèì, áðåíä ïîç-
âîëÿåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîáîé ïðàêòè÷åñêè ëþáîìó æåëàþùåìó
ìåñòíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ;

• âî-âòîðûõ, áðåíä ðåãèîíà ïîçâîëÿåò ðåãèîíàëüíûì îðãà-
íàì âëàñòè è äåëîâûì êðóãàì íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ðàçëè÷íûìè öåëåâûìè ãðóïïàìè: èíâåñòîðàìè, ìåæ-
ðåãèîíàëüíûìè è ýêñïîðòíûìè ðûíêàìè, íàñåëåíèåì, òóðèñòàìè;

Бренд с точки
зрения лингвистики

Brand – клеймо, способ графической идентификации продукции
конкретного производителя.

Бренд с точки
зрения

рекламистов

Название, термин, знак, символ или любая другая характеристика, которая
идентифицировала бы товар или услугу как отличную от других товаров.
Сумма всех характеристик, материальных или нематериальных, которая
делает коммерческое предложение уникальным.
Это неосязаемая сумма свойств продукта: его имени, упаковки и цены, его
истории, репутации и способа рекламирования. Бренд является также
сочетанием впечатлений, которые он производит на потребителей,
и результатом их опыта в использовании бренда.

Бренд с точки
зрения стратегов

Бренд – средство управления взаимоотношениями между организацией и
ее целевыми аудиториями, направленное на устранение априори
существующего конфликта интересов.

Бренд
территории

Совокупность ценностей, отражающих своеобразие, неповторимые
оригинальные потребительские характеристики данной территории и
сообщества, широко известные, получившие общественное признание и
пользующиеся стабильным спросом потребителей данной территории.

Индивидуальные бренды

Коллективные бренды Региональные бренды

Бренды страны
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• â-òðåòüèõ, áðåíä ïåðåâîäèò ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà
òåððèòîðèè íà ÿçûê, ïîíÿòíûé öåëåâûì ãðóïïàì, è ìíîãîêðàòíî
óñèëèâàåò çíà÷èìîñòü ýòèõ ïðåèìóùåñòâ.

Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïðàãìàòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òåððèòî-
ðèàëüíîãî áðåíäà. ßâëÿÿñü ãëàâíûì ôàêòîðîì äîâåðèÿ, áðåíä
ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ïðîöåññà èíâåñòèðîâàíèÿ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à
òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäà – âûçâàòü äîâåðèå è ïîñòðîèòü îòíî-
øåíèÿ, îñíîâàííûå íà äîâåðèè. Ïîýòîìó îí äîëæåí óäîâëåòâî-
ðÿòü ïîòðåáíîñòè è çàêëþ÷àòü â ñåáå îòâåòû íà êëþ÷åâûå âîïðî-
ñû âàæíåéøèõ öåëåâûõ ãðóïï (ðèñ. 3).

Òåððèòîðèàëüíûé áðåíä â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ ðå-
àëüíûì è ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ðåñóðñîì ýêîíîìèêè. Èíòåðåñ
ê ôîðìèðîâàíèþ áðåíäà òåððèòîðèè ïîÿâèëñÿ â ñâÿçè ñ íà÷àâ-
øåéñÿ â ñòðàíå ðàçðàáîòêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à òàê-
æå ñ ïîèñêîì ïóòåé ðîñòà èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íà óðîâíå
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîêà åùå ðîáêèå øàãè
ïî ïëàíîìåðíîìó ôîðìèðîâàíèþ áðåíäà òåððèòîðèè. Îäíàêî ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âûïîëíåíèå âñåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäà (ðèñ. 4).

Ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà òåððèòî-
ðèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà
÷åðåç ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèè äëÿ ïî-
áåäû â áîðüáå çà òóðèçì, èíâåñòèöèè, ýêñïîðò, âëèÿíèå. Ìîæíî
ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì À. Ïàíêðóõèíà, êîòîðûé ñ÷èòàåò èíòå-
ãðàëüíîé çàäà÷åé òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà «ôîðìèðîâàíèå
è óëó÷øåíèå èìèäæà òåððèòîðèè, åå ïðåñòèæà, äåëîâîé è ñîöè-
àëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» [2]. Êðîìå òîãî, òåððèòîðèàëü-
íûé ìàðêåòèíã îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå íåîáõî-
äèìûõ äëÿ òåððèòîðèè ðåøåíèé öåëåâûõ àóäèòîðèé.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã –
ýòî íå ðàçîâàÿ àêöèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà èëè ðåøåíèþ êîíê-
ðåòíîé ïðîáëåìû, à îñóùåñòâëÿåìûé íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå
ïðîöåññ, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ê íåïðåðûâíî èçìåíÿþùèìñÿ
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Целевая группа 

Регион как… 

Объект 
инвестиций 

Родина Направление  
для туризма 

Место 
происхождения 

«Почему мне 
лучше жить 

здесь, 
а не в другом 

месте?» 

«Почему я 
должен 

инвестировать 
в бизнес 

 на данной 
территории?» 

«Почему мне 
интересно 
провести 

отпуск в этом 
месте?» 

«О чем мне 
говорит 

обозначение 
данного региона 
на упаковке 
продукта?» 

Жители и  
внутренний бизнес 

Создание и 
реализация 
программ по 
созданию 
привлекательного 
имиджа области как 
места постоянного 
проживания и 
ведения бизнеса  

Иностранные  
инвесторы 

Создание имиджа и 
реализация 
программ, 
направленных на 
повышение 
инвестиционной 
привлекательности 
области для 
целевых групп 
инвесторов 

Направления развития бренда 

Вносят 
коммунальные 
платежи, 
оплачивают 
лечение, 
образование, 
совершают покупки 
в торговых 
предприятиях и т.д.  

Оплачивают аренду, 
нанимают местных 
жителей на работу и 
повышают тем 
самым их 
покупательную 
способность, 
совершают прямые 
инвестиции, платят 
налоги и т.д. 

Обеспечивают 
входные 
финансовые потоки, 
оплачивая номера в 
гостиницах, питание, 
билеты, услуги 
связи, такси, 
сувениры и т.д. 

Входящие 
финансовые потоки 
растут благодаря 
продаже в других 
регионах услуг и 
продукции 
предприятий, 
экспансии местных 
фирм на внешние 
рынки и т.д. 

Создание имиджа 
привлекательного 
туристического 
направления и 
реализация 
программ, 
направленных на 
привлечение 
туристов 

Формирование 
доверия к местным 
производителям и 
реализация 
комплексных 
программ 
продвижения 
продуктов за 
рубежом с упором 
на место 
происхождения 

Зарубежные 
 туристы 

Внешние  
товарные рынки 

Ключевые вопросы, которые задают целевые группы 
 

Ценность группы 

Ðèñ. 3. Êîììóíèêàöèè áðåíäà íà îñíîâå âûäåëåíèÿ öåëåâûõ ãðóïï
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäà

ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Áðåíä òåððèòîðèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé òåððèòîðèàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà, îòðàæàþùèõ èìèäæåâóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðåãèîíà. Ïðè
ýòîì âëèÿíèå öåëåâûõ ãðóïï íà òåððèòîðèàëüíûé áðåíä îñòàåòñÿ
âåñüìà çíà÷èòåëüíûì (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Âëèÿíèå öåëåâûõ ãðóïï íà òåððèòîðèàëüíûé áðåíä

Ре
зу

ль
та

ты

Единое
понимание целей
и задач проекта,
терминологии,

роли и значения
брендинга
в развитии

региона

Анализ бренда
SLEP)анализ
SWOT)анализ
Бенчмаркинг

Профиль целевых
аудиторий

Восприятие
региона

Ключевой инсайд
целевых групп

Платформа
бренда

Стратегия
дифференциации

региона
Социальная роль
бренда региона

Описание бренда
Слоган
Логотип

Графические
стандарты
Brand Book

План внешних
коммуникаций

План внутренних
коммуникаций

План
дистрибьюции

Формирование бренда территории, направленного на повышение ее конкурентоспособности

Проведение
семинаров)

тренингов по
брендированию

территорий

Анализ
потенциала

бренда области
и целевых

рынков

Разработка
платформы

регионального
бренда

Креативные
разработки

(слоган, логотип,
визуальные

образы)

Разработка плана
продвижения

бренда региона на
целевых рынках

Бренд
региона

Регион)
конкурент

2

Регион

Регион)
конкурент

1

П
ре

дл
ож

ен
ие

 р
ег

ио
на

 ц
ел

ев
ы

м
 г

ру
пп

ам

М
ар

ке
ти

нг
)м

ик
с 

ре
ги

он
а

Пр
од

ук
т

Ц
ен

а
Пр

од
аж

и
Пр

од
ви

ж
ен

ие
Л

ю
ди

Решение жить в регионе

Решение посетить
регион

Решение инвестировать
в регион

Решение передавать
информацию о регионе

Решение покупать
товары и услуги,
произведенные
в регионе

Решение сотрудничать
с регионом

Целевые
группы
региона

21 4 53
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Òàêèì îáðàçîì, ãàðàíòîì âûïîëíåíèÿ «îáåùàíèé áðåíäà»
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè, íî è áèçíåñ-
ñîîáùåñòâî, àêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåå íà äàííîé òåððèòîðèè.
Èíñòðóìåíòîì äëÿ âûïîëíåíèÿ «îáåùàíèé áðåíäà» äîëæíà ñòàòü
Ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ êîì-
ïëåêñíîå ðàçâèòèå åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, à òàêæå îðè-
åíòàöèþ íà óäîâëåòâîðåíèå âîçíèêàþùèõ ïîòðåáíîñòåé öåëåâûõ
ãðóïï.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ïîääåðæêó åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé, êîíöåíòðàöèþ óñèëèé â ïðîäâèæåíèè ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîäóêòîâ êàê íà âíåøíèõ ðûíêàõ, òàê è íà âíóòðåííèõ,
ïîääåðæêó ñëîæèâøèõñÿ è ðàçâèòèå íîâûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè òåð-
ðèòîðèÿìè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ìàðêåòèíã ìåñò. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ïðåäïðèÿòèé, æèòåëåé è
òóðèñòîâ â ãîðîäà, êîììóíû, ðåãèîíû è ñòðàíû Åâðîïû: ïåð. ñ àíãë. / Ñòîê-
ãîëüìñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè â Ðîññèè. – ÑÏá., 2005.

2. Ïàíêðóõèí, À.Ï. Ìàðêåòèíã òåððèòîðèé / À.Ï. Ïàíêðóõèí. – 2-å èçä. –
ÑÏá.: ÏÈÒÅÐ, 2006. – Ñ.27.

3. Óñêîâà, Ò.Â. Òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã êàê èíñòðóìåíò ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà / Ò.Â. Óñêîâà, À.Ñ. Áàðàáàíîâ // Ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç /
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2008. – ¹ 42. – C. 38.
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Я.М. Горина

Научный руководитель – к.э.н., доцент ВоГТУ О.Б. Кирик

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñôåð ýêîíîìèêè ñ áûñòðîé îáîðà-
÷èâàåìîñòüþ êàïèòàëà. Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü – ýòî ãðóï-
ïà îòðàñëåé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, çàíÿòûõ ïåðåðàáîòêîé
ðàñòèòåëüíûõ (õëîïîê, ëåí, ïåíüêà, êåíàô, äæóò, ðàìè), æèâîòíûõ
(øåðñòü, êîêîíû øåëêîïðÿäà), èñêóññòâåííûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ
âîëîêîí â ïðÿæó, íèòè, òêàíè. Îíà äåëèòñÿ íà õëîï÷àòîáóìàæ-
íóþ, øåðñòÿíóþ, øåëêîâóþ, ëüíÿíóþ, ïåíüêîäæóòîâóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ, âàòíîå ïðîèçâîä-
ñòâî è äð., íà ïðÿäèëüíîå, òêàöêîå è îòäåëî÷íîå ïðîèçâîäñòâà.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà îòðàñëü ïðåäñòàâëåíà 55 ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, íàèáîëåå êðóïíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Êðàñàâèíñêèé
ëüíîêîìáèíàò, «Ñíåæèíêà», «Âîëòðè», «Âîëîãîäñêèé òåêñòèëü»
è «Áåëîçåðüå». Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà,
îòðàñëü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî æåíùèí.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàëàñü íåóñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ðàç-
âèòèÿ äàííîãî ïðîèçâîäñòâà â îáëàñòè. Åñëè â 2006 ãîäó ïðîèçî-
øåë ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà 6 ï. ï., òî â 2007 è 2008 ãîäàõ – ñïàä íà
44 è 33 ï. ï. ñîîòâåòñòâåííî (òàáëèöà).

Ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà â 2007 – 2008 ãã. îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî ñûðüåâàÿ áàçà âî ìíîãîì çàâèñèò
îò èìïîðòà, à õëîïêîâîå âîëîêíî ïîëíîñòüþ ââî-
çèòñÿ èç-çà ðóáåæà.

ÃÎÐÈÍÀ ßíà Ìèõàéëîâíà – ïðåïîäàâàòåëü ôèëèàëà
ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.
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Íàèáîëåå îñòðîé ïðîáëåìîé, ñòîÿùåé ñåãîäíÿ ïåðåä òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ
íåïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà òðóäà. Óñëî-
âèÿ òðóäà íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé âðåäíû äëÿ çäîðîâüÿ, à
çàðàáîòíàÿ ïëàòà  çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ.
Â 2008 ãîäó ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ìåñÿö íå äîñòèãàëà ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà, â òî âðåìÿ êàê â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâàõ îíà ïðåâûøàëà åãî â 2 ðàçà. Ýòî äåëàåò òåêñòèëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ íåïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ìîëîäåæè è âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ óìåíüøèëàñü íà 3518 ÷åëîâåê, ÷òî ïðèâåëî ê îáîñòðå-
íèþ âîïðîñà îáåñïå÷åííîñòè îòðàñëè êàäðàìè.

Êðîìå òîãî, îáîðóäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé èçíîøåíî áîëåå ÷åì
íà 50%, è îíî ïðàêòè÷åñêè íå îáíîâëÿåòñÿ. Êîýôôèöèåíò îáíîâ-
ëåíèÿ â 2008 ãîäó ñîñòàâèë 12%. Óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå íå
ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì âûïóñêàòü ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû, íå-
ñìîòðÿ íà ïîïûòêè ñëåäîâàòü  ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì è ìîäå.
Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îòå÷åñòâåííûå òîâàðû ïðîèãðûâàþò
èìïîðòíûì íå òîëüêî ïî öåíå, íî è ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê
äèçàéí, ýðãîíîìè÷íîñòü, êà÷åñòâî. Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü òåêñòèëüíîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âûñîêîé äîëè êîí-
òðàôàêòíîé ïðîäóêöèè è íåëåãàëüíîãî èìïîðòà. Íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ëèøü 23,2% òîâàðîâ ïðèõîäèòñÿ

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè çà 2006 – 2008 ãã.

Показатели 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2007 г.  
к 2006 г. 

2008 г. 
к 2006 г. 

2008 г. 
к 2007 г. 

Волокно льняное, тонн 1 696 932 622 54,9 36,7 66,7 
Шерсть заводская, мытая, тонн 7 5 … 71,4 - - 
Ткани, тыс. кв. м 12 321 5 767 4 173 46,8 33,9 72,4 
Хлопчатобумажные ткани готовые, 
тыс. пог. м 10 10 7 100 70 70 
Льняная пряжа однониточная, тонн 1 615 800 517 49,5 32,0 64,6 
Льняные ткани готовые, тыс. пог. м 12 309 5 754 4 163 46,7 33,8 72,3 
Технические ткани, тыс. пог. м 2 304 1 408 … 61,1 - - 

Трикотажное полотно готовое, тонн 139 128 11 92,1 7,9 8,6 
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íà äîëþ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íà îôèöèàëüíûé
èìïîðò – 27,1%, à îñòàëüíûå 49,7% òîâàðîâ íåçàêîííî ïðîèçâå-
äåíû èëè ââåçåíû èç Òóðöèè èëè Êèòàÿ.

È íàêîíåö, âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ôèíàíñîâûå ïîêàçàòå-
ëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ñíèæåíèå èõ äîõîäîâ â 2008 ãîäó
ñîñòàâèëî 21,8 ìëí. ðóá., à óáûòî÷íîñòü ïðîäàæ – 8%, â òî âðå-
ìÿ êàê â îáðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå ïðèáûëü ðàâíÿåòñÿ
69773,7 ìëí. ðóá., ðåíòàáåëüíîñòü – 15,6%. Íåäîñòàòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè-
òàë, ÷òî ñäåðæèâàåò ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è
îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Äîëÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â
îñíîâíîé êàïèòàë òåêñòèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â 2008 ãîäó ñîñòàâ-
ëÿëà 3,1 ìëí. ðóá.

Íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, äåôèöèò
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ äåëà-
þò òåêñòèëüíóþ îòðàñëü ìàëîïðèâëåêàòåëüíîé êàê äëÿ ïîêóïà-
òåëåé, òàê è äëÿ èíâåñòîðîâ.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì â îòå÷åñòâåííîé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
ÿâëÿåòñÿ óñêîðåíèå ìîäåðíèçàöèè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è âûðàáîòêè òêàíåé. Ñòðàòåãè÷åñ-
êèì ïðèîðèòåòîì îñòàåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé ïóòåì
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, à òàêæå áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, áîðüáà ñ «ñåðûì» è «÷åð-
íûì» èìïîðòîì ñ ïîìîùüþ óñòàíîâëåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí è
âûñîêèõ íàëîãîâûõ ñòàâîê íà ââîçèìûå òîâàðû.

Òåêñòèëüíàÿ  ïðîìûøëåííîñòü íå ïðèíîñèò Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ñóùåñòâåííîãî  äîõîäà, íå îòëè÷àåòñÿ äèíàìèêîé ðàçâè-
òèÿ. Îäíàêî äëÿ ñîõðàíåíèÿ ýòîãî âèäà ïðîìûøëåííîñòè åñòü
âåñêèå äîâîäû, ïîñêîëüêó íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ åãî áîëüøàÿ
ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü. Êðîìå òîãî, ýòî íåìàëîâàæíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ èìèäæà îáëàñòè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè 2008 ãîä: ñòàò. ñá. /
Âîëîãäàñòàò. – Âîëîãäà, 2009.
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А.В. Морозов

Научный руководитель – ст. преп. филиала СПбГИЭУ в г. Вологде
О.А. Сачкова

ФРАНЧАЙЗИНГ И ЕГО РАЗВИТИЕ В РОССИИ

Ôðàí÷àéçèíã – ýòî òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ áèçíåñà, â êîòîðîé
êîìïàíèÿ (ôðàí÷àéçîð) ïåðåäàåò íåçàâèñèìîìó ÷åëîâåêó èëè êîì-
ïàíèè (ôðàí÷àéçè) ïðàâî íà ïðîäàæó ïðîäóêòà è óñëóã ýòîé êîì-
ïàíèè (ôðàíøèçà).

Ôðàí÷àéçèíã ìîæíî íàçâàòü ñîþçîì áîëüøîãî è ìàëîãî áèç-
íåñà, ãäå, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåþòñÿ ýíåðãèÿ è îáÿçàòåëüñòâî
îòäåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, à ñ äðóãîé – ðåñóðñû, êîììåð÷åñ-
êàÿ ìîùü è îãðîìíûé îïûò áîëüøîé êîìïàíèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëè âñåãî ìèðà çíàþò ôðàí÷àéçèíã êàê áåçî-
ïàñíûé ñïîñîá, ÷òîáû:

• ïîìîãàòü ÷åëîâåêó âåñòè áèçíåñ ñàìîñòîÿòåëüíî, íî íå áûòü
â íåì îäèíîêèì;

• ïîìîãàòü êîìïàíèÿì ýôôåêòèâíî ðàñøèðÿòüñÿ, íå íåñÿ
áîëüøèõ çàòðàò íà ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ìàññèâíîãî àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî êîìïëåêñà è íå èñïûòûâàÿ òðóäíîñòåé â óïðàâëåíèè
øèðîêîé ñåòüþ êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé;

• ïîìîãàòü êîìïàíèÿì ïðåâðàòèòü ñâîþ ñåòü â ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùèé, ñèëüíûé áèçíåñ, â êîòîðîì ðàáîòàþò ïðåäàííûå
äåëó ëþäè.

Ìîæíî ðàçíûìè ñïîñîáàìè ïîëó÷èòü ôðàíøèçó. Íàïðèìåð:
1. Ïðÿìîé ôðàí÷àéçèíã. Ôðàí÷àéçîð ïðîäàåò

ôðàíøèçó íàïðÿìóþ ìåñòíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ.
Ýòî ñàìûé ëó÷øèé ñïîñîá, ÷òîáû îáåñïå÷èòü õîðî-
øóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôðàí÷àéçîðîì è ôðàí÷àéçè.

ÌÎÐÎÇÎÂ Àíòîí Âëàäèìèðîâè÷ – ñòóäåíò 4 êóðñà ôèëèàëà
ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.
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2. Ìàñòåðñêàÿ ôðàíøèçà. Òàêèå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò, êîã-
äà ìåæäóíàðîäíûé ôðàí÷àéçîð ïðîäàåò èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà
íà ðàçâèòèå âñåé ñèñòåìû íà òåððèòîðèè öåëîé ñòðàíû îäíîìó
ôðàí÷àéçè. Òàêîé òèï ôðàí÷àéçè íàçûâàåòñÿ «âëàäåëåö ìàñòåðñ-
êîé ëèöåíçèè».

Ïîäðîáíåå îñòàíîâèìñÿ íà ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ
ôðàí÷àéçèíãà.

Ïðåèìóùåñòâà äëÿ ôðàí÷àéçîðà:
 Ôðàí÷àéçèíã ïðèíîñèò äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè äëÿ ðàñïðî-

ñòðàíåíèÿ áèçíåñà. Ôðàí÷àéçè äåëàþò ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ,
ïðèîáðåòàÿ ïîëíûé ôðàí÷àéçèíãîâûé ïàêåò.

 Ôðàí÷àéçè äåëàþò äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû íà ïîääåðæ-
êó óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôðàí÷àéçîðîì. Âñå ðàáîòàþùèå ôðàí-
÷àéçè åæåìåñÿ÷íî ïëàòÿò ôðàí÷àéçîðó çà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã.

 Ôðàí÷àéçèíã îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè áûñòðîãî ðàñøèðå-
íèÿ íà íîâîì ðûíêå è óêðåïëåíèÿ ñâîåé ðåïóòàöèè íà ñóùåñòâó-
þùåì ðûíêå.

 Ôðàí÷àéçèíã îòêðûâàåò äëÿ ïîòðåáèòåëÿ âîçìîæíîñòü
áîëüøå óçíàòü î ïðîäóêòå è óñëóãàõ. Ýòî î÷åíü âàæíî, òàê êàê
íîâàÿ ôðàíøèçà ñòàíîâèòñÿ óçíàâàåìîé íà ðûíêå ïî ìåðå ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ñâîèõ óñëóã.

Íåäîñòàòêè äëÿ ôðàí÷àéçîðà:
Íåâîçìîæíîñòü çàâåðøèòü îòíîøåíèÿ ñ ôðàí÷àéçè, êîòî-

ðûé íå ñëåäóåò ïðàâèëàì ñèñòåìû.
Ôðàí÷àéçè íå ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè ôðàí÷àéçîðà. Ôðàí-

÷àéçè ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè âëàäåëüöàìè áèçíåñà. Äàæå ïðè
íàëè÷èè ôðàí÷àéçèíãîâîãî äîãîâîðà ìîãóò âîçíèêàòü òðóäíîñòè
ïðè êîíòðîëå ñäåëîê, îñóùåñòâëÿåìûõ ôðàí÷àéçè â ñâîåì áèçíåñå.

Âëèÿíèå ïëîõî ðàáîòàþùèõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ìíîãèå ïîòðåáèòåëè âîñïðèíèìàþò êàæäîå ôðàí÷àéçèíãî-
âîå ïðåäïðèÿòèå êàê ÷àñòü îäíîé öåïè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ
ïîä åäèíûì òîâàðíûì çíàêîì. È åñëè êàêîé-íèáóäü ôðàí÷àéçè
ïëîõî âåäåò ñâîé áèçíåñ, òî ýòî áóäåò áðîñàòü òåíü íà âñþ ôðàí-
÷àéçèíãîâóþ ñèñòåìó.

Íåäîïëàòà èëè âûïëàòà âçíîñîâ ñ îïîçäàíèåì.
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Òðóäíîñòè ñîõðàíåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè êîììåð÷åñêîé
òàéíû.

Âûõîä èç ôðàí÷àéçèíãîâîé ñèñòåìû óñïåøíî ðàáîòàþùèõ
ôðàí÷àéçè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü âñåõ ýòèõ òðóäíîñòåé, ôðàí÷àéçî-
ðû äîëæíû î÷åíü òùàòåëüíî îòáèðàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòî-
ðûì îíè õîòÿò ïðîäàâàòü ôðàíøèçû.

Ïðåèìóùåñòâà äëÿ ôðàí÷àéçè:
 Âñå ìàòåðèàëû è ïîääåðæêà, ïðåäîñòàâëÿåìûå ôðàí÷àéçî-

ðàìè èíäèâèäóàëüíûì ôðàí÷àéçè, ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîääåðæ-
êè è óñèëåíèÿ çíà÷èìîñòè ôðàíøèçû.

 Ôðàí÷àéçèíã îçíà÷àåò, ÷òî ó âàñ åñòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ,
íî âû íå îñòàåòåñü îäèí íà îäèí ñî âñåìè ïðîáëåìàìè è ðèñêàìè.

 Ôðàí÷àéçèíã – ýòî áûñòðîå è ýôôåêòèâíîå íà÷àëî áèçíå-
ñà. Ôðàí÷àéçè íå íóæíî áåñïîêîèòüñÿ î ïðîáëåìàõ, âîçíèêàþ-
ùèõ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè, ïîòîìó ÷òî îí èìååò îïûò ñâîåãî ôðàí-
÷àéçîðà.

 Ôðàí÷àéçèíã îçíà÷àåò ïîñòîÿííóþ ïîääåðæêó.
 Ôðàí÷àéçèíã äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ðåïóòàöèþ

è òîâàðíûé çíàê ôðàí÷àéçîðà.
Íåäîñòàòêè äëÿ ôðàí÷àéçè:
 Íåâûïîëíåíèå êîíòðàêòà ïî ôðàí÷àéçèíãîâîìó äîãîâî-

ðó. Ôðàí÷àéçè äîëæåí ñîáëþäàòü ïðàâèëà ôðàí÷àéçèíãîâîé ñè-
ñòåìû. Ýòè ïðàâèëà ñôîðìóëèðîâàíû âî ôðàí÷àéçèíãîâîì äîãî-
âîðå, è èõ äîëæíû âûïîëíÿòü âñå ôðàí÷àéçè áåç èñêëþ÷åíèÿ.
Ôðàí÷àéçè ìîãóò âíîñèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, íî îíè íå ìîãóò
ìåíÿòü ñèñòåìó.

 Âçãëÿä íà ôðàí÷àéçèíãîâóþ ñèñòåìó êàê îãðàíè÷èâàþ-
ùóþ èíèöèàòèâó ôðàí÷àéçè.

 Óñòàíîâëåíèå íåîáõîäèìîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñðåäè âñåõ
ôðàí÷àéçè ñèñòåìû.

 Îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé ìîùè ôðàí÷àéçîðà. Ìîæåò ñëó-
÷èòüñÿ òàê, ÷òî ôðàí÷àéçîð îáúÿâèò î áàíêðîòñòâå, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïðîäàæå ôðàíøèçû èëè åå àííóëèðîâàíèè.
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Î ðàçâèòèè ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè ìû ìîæåì ñóäèòü íà îñ-
íîâàíèè òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà ó÷àñòíèêàìè
ðûíêà â ÑÌÈ è ñðåäå Èíòåðíåò. Â 2008 ãîäó îêîëî 600 îðãàíèçà-
öèé îòêðûòî äåêëàðèðîâàëè ñâîå ðàçâèòèå â ôîðìàòå ôðàí÷àé-
çèíãà.

Ôðàí÷àéçèíã â Ðîññèè íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ çíà÷èòåëüíî ïîçæå,
÷åì â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè, è ïîçæå, ÷åì â Åâðîïå.
Îñíîâíûõ ïðè÷èí äâå: âî-ïåðâûõ, òàêàÿ ôîðìà ðàçâèòèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ áûëà íåâîçìîæíà â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ; âî-âòîðûõ, ê 90-ì ãîäàì ïðîøëîãî âåêà áûë ïðàêòè-
÷åñêè óòðà÷åí èíñòèòóò òîâàðíûõ çíàêîâ. Çàêîí î òîâàðíûõ
çíàêàõ ïîÿâèëñÿ â êîíöå 1992 ãîäà. Â 1996 ãîäó áûëà ââåäåíà
â äåéñòâèå ÷àñòü II Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, â êîòîðîé íàðÿäó
ñ äðóãèìè íîâøåñòâàìè ïîÿâèëàñü ãëàâà 54 «Êîììåð÷åñêàÿ êîí-
öåññèÿ», ÷òî ìîæíî íàçâàòü íà÷àëîì èñòîðèè ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ïðîèñõîäèëè çíà÷èòåëüíûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè, ÷òî ÿâèëîñü
ïðè÷èíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ îðãàíèçàöèé
è ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó â ñòðóêòóðå áèçíåñà,
â îáùåì, ïðèñóòñòâóþò ìîëîäûå êîìïàíèè ñ íîâûìè çàäà÷àìè è
íîâûì èìèäæåì. Îáùàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåò è ñëîæèâøóþñÿ
ñòðóêòóðó ôðàíøèç ïî ñðîêó ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå, 78% ôðàí-
øèç ñóùåñòâóåò íà ðûíêå äî 5 ëåò.

Áîëüøîé ðàçðûâ íàáëþäàåòñÿ ìåæäó çàÿâëåííûìè è ðåàëü-
íûìè ïðåäëîæåíèÿìè ôðàíøèç, ò.å. èç 100% çàÿâëåííûõ ôðàíøèç
ïðèáëèçèòåëüíî òîëüêî ïîëîâèíà ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè. Äåêëà-
ðèðîâàíèå ïðîäàæè ôðàíøèç íåêîòîðûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ïðè
îòñóòñòâèè ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû ôðàí÷àéçèíãà ìîæåò ÿâèòüñÿ
ïðè÷èíîé äèñêðåäèòàöèè ñàìîé èäåîëîãèè ôðàí÷àéçèíãà è êîñ-
âåííî îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðåïóòàöèþ òåõ êîìïàíèé,
êîòîðûå çàñëóæèâàþò äîâåðèÿ.

Ïî äàííûì ïðîâåäåííûõ Ïîäêîìèòåòîì ïî ôðàí÷àéçèíãó
è Øêîëîé ïðîôåññèîíàëüíîãî ôðàí÷àéçèíãà èññëåäîâàíèé,
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â ðåãèîíàõ Ðîññèè êîíñòàòèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñåòåé,
óêàçûâàåòñÿ òàêæå íà îòñóòñòâèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè è
íåäîñòàòî÷íîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ôðàí÷àéçèíãà íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè òåðìèí
«ôðàí÷àéçèíã» íå âíåñåí â íîðìàòèâíûå àêòû. Ýòî ñîçäàåò
ïðîáëåìó íåäîïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ôðàí÷àéçèíãà, ò. ê. èìåííî
â ðàñêðûòèè òåðìèíà ñîäåðæàòñÿ ïðèíöèïèàëüíûå êðèòåðèè.
Âñëåäñòâèå ýòîãî âîçíèêàþò òðóäíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè óñëî-
âèé äîãîâîðîâ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ êîíôëèêòû ìåæäó ñóáúåêòàìè,
âñòóïèâøèìè â ïðàâîîòíîøåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ôðàí÷àéçèíãà
êàê ïåðñïåêòèâíîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíîãî è ìàëîãî
áèçíåñà. Â ýòîì êîíòåêñòå âåñüìà ïîçèòèâíûì øàãîì áûëî áû
ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ «Î ðàçâèòèè ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè»,
à òàêæå çàêîíà î ôðàí÷àéçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íàçðåëà ïîòðåá-
íîñòü â íîðìàòèâíîì è çàêîíîäàòåëüíîì îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ
ôðàí÷àéçèíãà.

×òî êàñàåòñÿ ôîðì ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ â ðàçâèòèè ôðàí÷àé-
çèíãà, òî îíè âèäÿòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ îðãàíàìè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ
ïî ïîäãîòîâêå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è
ïðåäëîæåíèé ïî íàëîãîâûì ëüãîòàì, ñîçäàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ áàíêîâ äàííûõ.

2.Ñàìîñòîÿòåëüíûå øàãè ïî ðàçâèòèþ ôðàí÷àéçèíãà:
– óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ðàçâèòûìè ðîññèéñêèìè ôèðìà-

ìè – ïîòåíöèàëüíûìè îðãàíèçàòîðàìè ôðàí÷àéçèíãà – ñ öåëüþ
ñîâìåñòíîé âûðàáîòêè òèïîâûõ äîêóìåíòîâ è íàëàæèâàíèÿ ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ ôðàí÷àéçèíãà;

– îðãàíèçàöèÿ þðèäè÷åñêîé, êîíñàëòèíãîâîé è èíôîðìàöè-
îííîé ïîìîùè ôðàí÷àéçåðàì è ôðàí÷àéçè;

– îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôðàí÷àéçèíãà;
– îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðîïàãàíäèðóþùèõ ôðàí÷àé-

çèíã;
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– ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèðì-ïîñðåäíèêîâ, çàíèìà-
þùèõñÿ ïîäáîðîì ïàðòíåðîâ è äðóãèìè âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ
ôðàí÷àéçèíãà íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå;

– ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè
ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà è òàê äàëåå.

Òîëüêî áëàãîäàðÿ ïîäîáíûì ìåðàì âîçìîæíî äàëüíåéøåå
ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè, à ñëåäîâàòåëüíî, è
ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì.
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В.С. Орлова

Научный руководитель – д.э.н., проф. ВоГТУ, засл. деятель науки РФ
Н.А. Пахолков

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ
РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТУРИСТСКИХ УСЛУГ

Ñôåðà òóðèçìà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ïîäâåð-
æåííîñòè âëèÿíèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ, çàòðîíóâøèé âñå ñåãìåíòû æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè ëþäåé, îòðàçèëñÿ è íà òóðèñòñêîé îòðàñëè â Ðîññèè. Òàê, âûåç-
äíîé òóðèñòñêèé ïîòîê, ïî ïðîãíîçàì Ðîñòóðèçìà, â 2009 ã. ñî-
êðàòèòñÿ â öåëîì ïðèìåðíî íà 20%, íî ïðè ýòîì îòêðîþòñÿ íî-
âûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà. Âíóòðåííèé
òóðïîòîê â Ðîññèè, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, â 2008 ã. ñî-
ñòàâëÿë 30,3 ìëí. ÷åëîâåê, ÷òî íà 6% áîëüøå, ÷åì â 2007 ãîäó.
Îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà âíóòðåííåãî òóðèçìà â 2009 ã. åùå
íà 4-5%, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ âûåçäíîãî òóðèçìà.
Äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ âûçâàëà ïåðåìåùåíèå ñïðîñà íà ðîññèéñêèå
êóðîðòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ìîäèôèêàöèè
ðûíêà âíóòðåííåãî òóðèçìà – ïðåîáðàçîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû
è ñóïðàñòðóêòóðû, óñòðàíåíèè äèñáàëàíñà ñîîòíîøåíèÿ «öåíà/
êà÷åñòâî».

Â ñôåðå âíóòðåííåãî òóðèçìà îäíîé èç ñëàáûõ ñòîðîí ÿâëÿ-
åòñÿ áîëüøàÿ äîëÿ «íåîñÿçàåìûõ» çàòðàò íà ïîèñê èíôîðìàöèè,
îáìåí åþ ìåæäó ôèðìàìè-ïàðòíåðàìè, ìîíèòîðèíã äåéñòâèé êîí-
êóðåíòîâ. Ìèíèìèçàöèÿ òàêèõ ðàñõîäîâ âîçìîæíà ëèøü ïðè  èí-
òåãðèðîâàííîì êîíòðîëå íàä âñåé öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-

íîé ñòîèìîñòè â ýòîé ñôåðå. Ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü,
ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ñîçäàòü íîâûé, îòâå÷àþùèé ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ïðîäóêò – çàäà÷è, íà ðåøå-
íèå êîòîðûõ íàïðàâëåíî ñîòðóäíè÷åñòâî êîìïàíèé.

ÎÐËÎÂÀ Âèêòîðèÿ Ñòàíèñëàâîâíà – ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ.
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Ñóùåñòâóåò åùå ðÿä ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå âíóò-
ðåííåãî òóðèçìà:

• óçêèé àññîðòèìåíò óñëóã;
• íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ãèäîâ è ñïåöèàëèñòîâ

òóðèñòñêîé ñôåðû;
• íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîé è ïðàâîâîé áàçû;
• íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ôèðì;
• îòñóòñòâèå åäèíîé òóðîïåðàòîðñêîé ñòðàòåãèè;
• íåäîñòàòî÷íàÿ èíòåãðàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèðì.
Ñèòóàöèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà âûçâàëà íà-

ïðÿæåííîñòü íà òóðèñòñêîì ðûíêå, íåîïðåäåëåííîñòü â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé. Ïî èíôîðìàöèè Ðîñòóðèçìà, â 2009 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ
ñíèæåíèå ñïðîñà íà òóðóñëóãè, íî, ïðè óñëîâèè çàïîëíåíèÿ ôèð-
ìàìè îáðàçîâàâøåãîñÿ ôèíàíñîâîãî ïðîáåëà ñîêðàùåíèåì êàêèõ-
ëèáî ðàñõîäîâ, âîçìîæíî ïàäåíèå ðûíêà òîëüêî äî 15–20%, ÷òî
ïîçâîëèò åìó óäåðæàòüñÿ íà óðîâíå 2007 ãîäà. Êîëè÷åñòâî èãðî-
êîâ ñîêðàòèòñÿ íà 10–15%.

Íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà òàêæå ïðîñëåæèâàþòñÿ òåíäåíöèè, çàòðîíóâ-
øèå îáùåðîññèéñêèé ðûíîê òóðèçìà. Ïðè ýòîì â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòà-
òèñòèêè, â ïåðèîä 2006 – 2008 ãã. íàáëþäàåòñÿ â öåëîì ïîëîæè-
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òåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
óâåëè÷åíèåì îáúåìà òóðèñòñêèõ óñëóã íà 33,9% â 2007 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2006 ã., à â 2008 ã. – íà 40,5% ê 2007 ã. (ðèñóíîê).

Íà Âîëîãîä÷èíå ðåçóëüòàòèâíî ðàçâèâàþòñÿ òàêèå âèäû
òóðèçìà, êàê êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé, ñîáûòèéíûé, äåëîâîé,
ýêîëîãè÷åñêèé, âîäíûé, îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûé, àêòèâíûé,
à òàêæå íîâûå íàïðàâëåíèÿ – äåðåâåíñêèé è óñàäåáíûé òóðèçì.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ðûíîê òóðèçìà ïîäâåðãíåòñÿ ôîðìàòè-
ðîâàíèþ è ñåãìåíòàöèè. Èñ÷åçíóò àãåíòñòâà, êîòîðûå íå èìåþò
ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ èëè âåäóò íåïðàâèëüíóþ ðåêëàìíóþ ïîëè-
òèêó. Ìàëûå è ñðåäíèå êîìïàíèè ñìîãóò îñòàòüñÿ íà ðûíêå òîëü-
êî çà ñ÷åò ñâîåé ìîáèëüíîñòè è ñïîñîáíîñòè áûñòðåå ïðèñïîñàá-
ëèâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Âîçìîæíà òàêæå êîíñîëèäà-
öèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, ÷òî ïîçâîëèò èì èãðàòü íà ïåðåïàäàõ öåí
íà ðàçíûõ ðûíêàõ, ðàçíèöå âàëþò è çà ñ÷åò áîëüøèõ îáúåìîâ ïðåä-
ëàãàòü áîëåå íèçêóþ öåíó. Â òî æå âðåìÿ êðóïíûå òóðîïåðàòîðû
áîëåå óÿçâèìû, òàê êàê ïîëüçóþòñÿ áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè è öåíà
èõ îøèáî÷íûõ äåéñòâèé áóäåò íàìíîãî âûøå. Íà ðûíêå ïîÿâÿòñÿ
òóðèñòè÷åñêèå õîëäèíãè, îáúåäèíÿþùèå ðàçëè÷íûå çâåíüÿ ïðî-
èçâîäñòâà òóðïðîäóêòà, ÷òî äàñò èì âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü
âñå ýëåìåíòû, ïîíèçèâ ñåáåñòîèìîñòü òóðîâ çà ñ÷åò âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè, à áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííîé ñõåìå ðåàëèçàöèè – ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîäàæ.

Ýêîíîìè÷åñêè íåñòàáèëüíûå ïåðèîäû âûçûâàþò òåíäåíöèþ
èíäèâèäóàëèçàöèè òóðîâ. Â öåëÿõ ýêîíîìèè ïðèîáðåòàþòñÿ òóðû
â «íèçêèé» ñåçîí, óìåíüøàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòäûõà. Â ýòîì
ñëó÷àå àêòóàëüíû íèçêîáþäæåòíûé îòäûõ è âíóòðåííèé òóðèçì.
Ïðè ýòîì ñàìûå äîðîãèå òóðû òàêæå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñôåðû òóðèçìà äåëàþò ñòàâêó èìåííî íà ýòè ñåãìåíòû.
Èíòåðíåò, PR-êàìïàíèè, èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãà òó-
ðèçìà. Íîâîå ïîêîëåíèå ïîòðåáèòåëåé òóðïðîäóêòà, âëàäåþùåå
èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè è Èíòåðíåòîì, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
óâåëè÷åíèþ òðåíäà èíäèâèäóàëèçàöèè. Íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ
äîñòèãíóò òå ïðåäñòàâèòåëè òóðèñòñêîé îòðàñëè, êòî ïåðåéäåò
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îò èññëåäîâàíèÿ êðóïíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ê ïåðñîíèôèêàöèè
òîâàðîâ è óñëóã, ñîñòàâ è êîíôèãóðàöèþ êîòîðûõ ïîòðåáèòåëü
ñìîæåò îïðåäåëÿòü ñàì ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåò-ñàéòîâ òóðôèðì.

Îòåëÿì â öåëÿõ îïòèìèçàöèè çàòðàò íåîáõîäèìû ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè áðîíèðîâàíèÿ è êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû ïî
êîððåêòèðîâêå öåí. Ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ ñìîãóò êîìïàíèè, âûá-
ðàâøèå çà îñíîâó êëèåíòîîðèåíòèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ äåÿòåëü-
íîñòè. Ìíîãèå ãîñòèíèöû íà÷èíàþò îòõîäèòü îò «ïîëèòèêè òâåð-
äûõ öåí». Òàê, ðàññìàòðèâàÿ äèíàìèêó ñòîèìîñòè ïðîæèâàíèÿ â
÷åòûðåõçâåçäî÷íîì îòåëå «Àòðèóì» (ã. Âîëîãäà, 2008 ãîä ïîñò-
ðîéêè), ìîæíî îòìåòèòü ñíèæåíèå öåí ñ 1 ôåâðàëÿ 2009 ã. íà 15%.
Â óñëîâèÿõ êðèçèñà óìåíüøàåòñÿ ñïðîñ íà îòåëè êàòåãîðèè «4 è 5
çâåçä», ïîñêîëüêó íàïîëíÿåìîñòü îáåñïå÷èâàë â îñíîâíîì äåëî-
âîé òóðèçì; àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ãîñòèíèöû ýêîíîìêëàññà.

Êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü – êðèòåðèè òóðóñëóãè, çíà÷èìîñòü
êîòîðûõ óñèëèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé.
Ïîñðåäñòâîì àóòñîðñèíãà è äèâåðñèôèêàöèè êîìïàíèé, ñ öåëüþ
êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ, ôèðìà
ñìîæåò ñîçäàòü óñëóãó áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì êîí-
êóðèðîâàòü áóäóò óæå íå òóðèñòè÷åñêèå êîìïàíèè, à èõ íîó-õàó.

Ôàêòîð áåçîïàñíîñòè òóðèñòà ñêëàäûâàåòñÿ íå òîëüêî èç
áåçîïàñíîñòè îòäåëüíûõ òóðîâ, íî è âêëþ÷àåò åùå óðîâåíü êîì-
ôîðòíîñòè ïðåáûâàíèÿ òóðèñòà â äåñòèíàöèè áåç ãèäîâ è ñîïðî-
âîæäàþùèõ. Äëÿ ñàìèõ òåððèòîðèé ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
ïî îáåñïå÷åíèþ òóðèñòñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà âîñïèòàíèå ëîÿëüíîñòè ê ïðèåçæèì, ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ î òóðîáúåêòàõ, ìåñòàõ ðàç-
ìåùåíèÿ è ïèòàíèÿ è ò.ï.

Â ñèëó òîãî, ÷òî òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îòðàñëüþ, èìåþùåé ñèëü-
íóþ çàâèñèìîñòü îò âíåøíåé ñðåäû, îí íå ðàç èñïûòûâàë ïåðèî-
äû êðèçèñîâ. Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèåé ðàçðàáîòàíà
ñëåäóþùàÿ ñõåìà ïî âûõîäó èç êðèçèñíûõ ñèòóàöèé:

Êîììóíèêàöèè  +   Àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå  +   Ìîíèòîðèíã  +
×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå
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Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè óæå ïðèíÿòû àíòèêðè-
çèñíûå ìåðû â òóðèñòñêîé ñôåðå. Ñ öåëüþ ïðîïàãàíäû âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà óòâåðæäåíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ðåãèîíà ñ
«ÌåäèàÑîþçîì» – îðãàíèçàöèåé, îáúåäèíÿþùåé ïðåäñòàâèòåëåé
ÑÌÈ ïî âñåé Ðîññèè.

Çàêîí îá îñíîâàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â íîâîé ðåäàê-
öèè, âñòóïèâøèé â ñèëó 28 äåêàáðÿ 2008 ã., ðàñøèðèë ïîëíîìî-
÷èÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñôåðå òóðèçìà, ïðè ýòîì ìåñò-
íûå âëàñòè âïðàâå âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé ñôå-
ðû, ñîçäàâàòü îðãàíû óïðàâëåíèÿ òóðèçìîì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè ïðîãðàììû ïî ñîçäàíèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî òóðïðîäóêòà íà
Ñåâåðî-Çàïàäå è åäèíîãî ïîäõîäà ê ïðîäâèæåíèþ ðåãèîíà íà åâ-
ðîïåéñêèõ ðûíêàõ. Â ýòîì ñëó÷àå íóæíà ïîääåðæêà ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè. Ïðè ïîìîùè êîíñîëèäàöèè è êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òóðèñòñêèõ óñëóã
ñìîæåò óäåðæàòü ñâîè ïîçèöèè íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêàõ òóðèçìà.
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Н.Н. Парамохина

Научный руководитель – к.ф.н., доцент Г.Р. Гаммермайстер

ЯВЛЕНИЕ ТРАНСПОЗИЦИИ В СФЕРЕ ОБЩЕГО
АМЕРИКАНСКОГО СЛЕНГА

Ïîíÿòèå «òðàíñïîçèöèÿ» íå ïîëó÷èëî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îäíîçíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ. Òàê, ïî îïðåäåëåíèþ Â.Ã. Ãàêà, òðàíñ-
ïîçèöèÿ â øèðîêîì ñìûñëå – «ýòî ïåðåíîñ ëþáîé ÿçûêîâîé ôîð-
ìû, íàïðèìåð òðàíñïîçèöèÿ âðåìåí (èñïîëüçîâàíèå íàñòîÿùåãî
âðåìåíè âìåñòî ïðîøåäøåãî èëè áóäóùåãî), íàêëîíåíèé (óïîò-
ðåáëåíèå èìïåðàòèâà â çíà÷åíèè èíäèêàòèâà èëè óñëîâíîãî
íàêëîíåíèÿ), êîììóíèêàòèâíûõ òèïîâ ïðåäëîæåíèÿ (óïîòðåáëå-
íèå âîïðîñèòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ â çíà÷åíèè ïîâåñòâîâàòåëü-
íîãî) è äð.» [1].

Â ðàáîòå Ë.Ì. Ìèõàéëîâà âûäåëÿåòñÿ äâà ïîäõîäà ê èíòåð-
ïðåòàöèè òåðìèíà «òðàíñïîçèöèÿ». Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî «ñ îä-
íîé ñòîðîíû, òðàíñïîçèöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ñèñòåìà ïåðåõîäîâ
ÿçûêîâûõ åäèíèö èç îäíîãî êëàññà â äðóãîé, ñ äðóãîé – òðàíñ-
ïîçèöèþ ïîíèìàþò êàê ïåðåíîñíîå óïîòðåáëåíèå, ïåðåìåùåíèå
ãðàììàòè÷åñêèõ ôîðì â íåñâîéñòâåííûé èõ ïðÿìîìó (îñíîâíîìó)
çíà÷åíèþ êîíòåêñò, ñðåäó» [2].

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ìû ðàññìàòðèâàåì ÿâëåíèå òðàíñ-
ïîçèöèè íà ñèíòàêñè÷åñêîì óðîâíå, ò.å. êàê «ïðîöåññ, âîçíèêàþ-
ùèé ïðè ïåðåìåùåíèè îäíîãî ïðîòèâî÷ëåíà îïïîçèöèè â îáëàñòü
óïîòðåáëåíèÿ äðóãîãî, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò ìîäèôèêà-
öèÿ åãî çíà÷åíèÿ è ôóíêöèè» [2].

Ïðîöåññ òðàíñïîçèöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ñî-
ñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòà: èñõîäíóþ ôîðìó (òðàíñïîíè-
ðóåìîå), ñðåäñòâî òðàíñïîçèöèè (òðàíñïîçèòîð) è
ðåçóëüòàò (òðàíñïîçèò) [1]. Â îáëàñòè ñèíòàêñèñà

ÏÀÐÀÌÎÕÈÍÀ Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà – ê.ô.í., ñòàðøèé
ïðåïîäàâàòåëü ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.
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èñõîäíîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîíèðóåìîå ïðåäëîæåíèå, ïîä
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ âûñêàçûâàíèå, êîòîðîå ïåðåõîäèò â êîììó-
íèêàòèâíóþ ñðåäó, òèïè÷íóþ äëÿ äðóãîãî ïðåäëîæåíèÿ. Òðàíñ-
ïîçèòîì èëè òðàíñïîíèðîâàííûì, ñîîòâåòñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ âûñ-
êàçûâàíèå, ïåðåøåäøåå â íåñâîéñòâåííóþ äëÿ åãî îñíîâíîé èí-
òåíöèè ñðåäó, à ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòîò
ïåðåõîä, èìåíóþòñÿ òðàíñïîçèòîðàìè. Â êà÷åñòâå ïîñëåäíèõ îò-
ìå÷àþòñÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ, èíòîíàöèÿ, ãðàììàòè÷åñ-
êèå, ëåêñè÷åñêèå ñðåäñòâà è èõ âçàèìîäåéñòâèå [2].

Â äàííîé ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà âûÿñíèòü, ñâîéñòâåííî ëè
ÿâëåíèå òðàíñïîçèöèè îáùåìó àìåðèêàíñêîìó ñëåíãó è, åñëè äà,
– êàêîâû îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè òðàíñïîíèðîâàíèÿ ñëåíãîâûõ
ñèíòàêñè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äîñòàòî÷íî îáøèðíûé ìàòåðèàë ñëåíãî-
âûõ ëåêñèêîãðàôè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêîâ è õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû, ìû äåëàåì âûâîä î òîì, ÷òî ÿâëåíèå òðàíñïîçèöèè â âû-
ñîêîé ñòåïåíè õàðàêòåðíî äëÿ îáùåãî àìåðèêàíñêîãî ñëåíãà, ïðè-
÷åì â ýòîé ñâÿçè íàìåòèëèñü ÷åòêèå òåíäåíöèè. Ïðåæäå âñåãî
îòìåòèì òàêóþ õàðàêòåðíóþ îñîáåííîñòü ñëåíãîâûõ ñèíòàêñè÷åñ-
êèõ êîíñòðóêöèé, êàê òðàíñïîíèðîâàíèå ïîáóäèòåëüíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ â äðóãèå êîììóíèêàòèâíî-ïðàãìàòè÷åñêèå òèïû âûñêà-
çûâàíèÿ, à èìåííî â ýìîöèîíàëüíîå âûñêàçûâàíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åñëè äëÿ ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà áîëåå
òèïè÷íîé ÿâëÿåòñÿ ëèøü ýìîöèîíàëèçàöèÿ ïîáóäèòåëüíîãî âûñ-
êàçûâàíèÿ, ãäå âåäóùåé ñîõðàíÿåòñÿ èíòåíöèÿ ïîáóæäåíèÿ, òî
â ñëåíãå îòìå÷àåòñÿ ïîëíîå ñíÿòèå ïîáóäèòåëüíîé èíòåíöèè è ïå-
ðåõîä êîììóíèêàòèâíîãî òèïà âûñêàçûâàíèÿ, ïîáóæäàþùåãî
ê äåéñòâèþ, â êîììóíèêàòèâíóþ ñðåäó ýìîöèîíàëüíîãî âûñêà-
çûâàíèÿ. Ïðîèëëþñòðèðóåì âûøåñêàçàííîå íà ïðèìåðàõ:

1.So gross! Gag me with a spoon! [7]
Êàê íåõîðîøî! Ó ìåíÿ ïðîñòî ñëîâ íåò!
2.Oh, dash it all! I’m late. [7]
Ïðîïàäè îíî âñå ïðîïàäîì! Îïÿòü îïîçäàë.
3.Carry me back! Carry me out! /óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ âûðàæå-

íèÿ ðàçäðàæåíèÿ èëè óäèâëåíèÿ/ [5]
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4. Shove it up your nose! /óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ âûðàæåíèÿ ïðå-
íåáðåæåíèÿ è ãðóáîãî îòêàçà/ [5]

5.Ask my aunt! [5]
ß íå ñîáèðàþñü îòâå÷àòü íà òâîè âîïðîñû!
Èòàê, ïðèâåäåííûå âûøå èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

ñèíòàêñè÷åñêèå êîíñòðóêöèè ñ èìïåðàòèâíîé ôîðìîé ãëàãîëà, ÷òî
â ëèòåðàòóðíîì ÿçûêå õàðàêòåðíî äëÿ ïîáóäèòåëüíûõ âûñêàçû-
âàíèé, îäíàêî, êàê âèäíî èç ïðèìåðîâ, â ñôåðå ñëåíãà òàêèå êîí-
ñòðóêöèè ìîãóò ïåðåõîäèòü â êîììóíèêàòèâíóþ ñðåäó ýìîöèî-
íàëüíîãî âûñêàçûâàíèÿ. Ïîìèìî ýìîöèîíàëèçàöèè ñëåíãîâûå
âûñêàçûâàíèÿ ñî ñòðóêòóðîé ïîáóäèòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ
ìîãóò èìåòü è íåêîòîðûå ìîäàëüíûå çíà÷åíèÿ, íàïðèìåð:

6. You broke? Tell me another! [3]
Òû áåç öåíòà? Áðåõàòü íå ïàõàòü!
7. Tell it to your grandmother! [5]
ß òåáå íå âåðþ!
8. «Eric and I had a fight.» – «So?» – «So we’ve never fought

before.» – «Get out of town!» /Get out of town! – âûðàæåíèå óäèâëå-
íèÿ è íåäîâåðèÿ/ [5]

9. You a judge? Don’t make me laugh! [7]
Òû ñóäüÿ? Âîò óìîðèë!
10. Shirley shrugged again and closed the door. Then she swung

around, the towel arcing out like a little bullfighter’s cape. «It was
another woman.» – «Do tell!» [4]

Â äàííûõ òðàíñïîíèðîâàííûõ ôîðìàõ ïðîèñõîäèò ïîëíàÿ
íåéòðàëèçàöèÿ èíòåíöèè «ïîáóæäåíèå», à âåäóùèìè ñòàíîâÿòñÿ
èíòåíöèè «ýìîöèîíàëüíîñòü» è «ìîäàëüíîñòü», ò. ê. â ïðèâåäåí-
íûõ èëëþñòðàöèÿõ âûðàæàåòñÿ óäèâëåíèå, ñîïðîâîæäàåìîå
ñîìíåíèåì èëè íåäîâåðèåì.

Ñëåäóþùèé ñëó÷àé òðàíñïîçèöèè, âñòðå÷àþùèéñÿ â îáùåì
àìåðèêàíñêîì ñëåíãå, – ýòî òðàíñïîçèöèÿ ïîâåñòâîâàòåëüíûõ
ïðåäëîæåíèé â ïîëóâîïðîñ, ãäå èíòåíöèÿ «ñîîáùåíèå» îòõîäèò
íà çàäíèé ïëàí, óñòóïàÿ ìåñòî âîïðîñèòåëüíîñòè, à îñíîâíûì
òðàíñïîçèòîðîì ÿâëÿåòñÿ èíòîíàöèÿ, íàïðèìåð:

11. So you heard what I said. You want to make something out
of it? [3]

Òû ñëûøàë, ÷òî ÿ òåáå ñêàçàë. Ìîæåò, òåáå ýòî íå íðàâèòñÿ,
è òû õî÷åøü âûÿñíèòü ñî ìíîé îòíîøåíèÿ?
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12. «Now, look – I’ll give him the work tickets, but you ain’t
gonna say a word. You jus’ stand there and don’t say nothing. If he
finds out what a crazy bastard you are, we won’t get no job, but if he
sees ya work before he hears ya talk, we’re set. You got that?»

«Sure, George. Sure I got it.» [8]
Îòìåòèì, ÷òî â òðàíñïîíèðîâàííûõ ôîðìàõ èíòåíöèÿ «âîï-

ðîñèòåëüíîñòü» ñîïðîâîæäàåòñÿ ìîäàëüíîñòüþ, ïîñêîëüêó ïîëó-
âîïðîñ êàê êîììóíèêàòèâíî-ïðàãìàòè÷åñêèé òèï âûñêàçûâàíèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîåé êîììóíèêàòèâíîé èíòåíöèåé. Ïîëóâîïðîñ
âûðàæàåò ïðåäïîëîæåíèå, ò.å. òðàíñïîíèðîâàííàÿ ôîðìà ïðèîá-
ðåòàåò äëÿ íîâîé êîììóíèêàòèâíîé ñðåäû èíòåíöèè «âîïðîñè-
òåëüíîñòü» è «ìîäàëüíîñòü» [2].

Òèïè÷íîé äëÿ îáùåãî àìåðèêàíñêîãî ñëåíãà ÿâëÿåòñÿ òðàíñ-
ïîçèöèÿ íåìåñòîèìåííîãî âîïðîñà â ýìîöèîíàëüíîå âûñêàçûâà-
íèå, ñòðóêòóðà êîòîðîãî õîðîøî äëÿ ýòîãî ïðèñïîñîáëåíà,
íàïðèìåð:

13. Usually I never say crude things like that to girls. Boy, did she
hit the ceiling. [6]

14. Then I watched her take off her gloves. Boy, was she lousy
with rocks! [6]

Â ïðèâåäåííûõ èëëþñòðàöèÿõ ìû íàáëþäàåì íåéòðàëèçàöèþ
èíòåíöèè «âîïðîñèòåëüíîñòü» è ïðåâðàùåíèå èíòåíöèè «ýìîöèî-
íàëüíîñòü» èç ôàêóëüòàòèâíîé â âåäóùóþ. Îñíîâíûì òðàíñïîçè-
òîðîì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ èíòîíàöèÿ, êðîìå òîãî, äàííûå êîíñò-
ðóêöèè ñîïðîâîæäàþòñÿ ìåæäîìåòíûìè ñëîâàìè, êîòîðûå,
îäíàêî, ñëåäóåò ïðèçíàòü ôàêóëüòàòèâíûìè äëÿ äàííîãî êîììó-
íèêàòèâíîãî òèïà.

Ñèíòàêñè÷åñêèå ôîðìû ñ ïðåïîçèöèåé ãëàãîëà ìîãóò òàêæå
áûòü ïåðåâåäåíû â äðóãóþ êîììóíèêàòèâíóþ ñðåäó è âûñòóïàòü
â êà÷åñòâå ðåàêöèè íà òî èëè èíîå âûñêàçûâàíèå. Â äàííîì ñëó-
÷àå ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìîì ðèòîðè÷åñêîì âîïðîñå, ò. å. îá
îñîáîì êîììóíèêàòèâíî-ïðàãìàòè÷åñêîì òèïå, â êîòîðîì ïåðå-
äàåòñÿ ëèáî ýìîöèîíàëüíî-îòðèöàòåëüíîå, ëèáî ýìîöèîíàëüíî-
óòâåðäèòåëüíîå âûñêàçûâàíèå. Ìàòåðèàë ÿçûêîâîãî àíàëèçà
ïðåäñòàâëÿþò òàêèå âûñêàçûâàíèÿ, êàê, íàïðèìåð:
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15. «Can you hang on for that extra day?» I was definitely
grinning when I answered, «Does a bear shit in the wood?» /ýìîöèî-
íàëüíî-óòâåðäèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ/ [5]

16. «That’s a very short notice. Are you sure you’re prepared?»
– «Does a chicken have lips?» /ýìîöèîíàëüíî-îòðèöàòåëüíàÿ ðå-
àêöèÿ/ [5]

17. «Would you like a glass of whiskey, pilot?» said he. «Can a
duck swim?» rejoined I. /ýìîöèîíàëüíî-óòâåðäèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ/ [5]

Äàííûå èëëþñòðàöèè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñèòåëüíûìè ëèøü ïî
ñâîåé ôîðìå, â êîììóíèêàòèâíîì æå îòíîøåíèè â íèõ âûðàæàåò-
ñÿ ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ãîâîðÿùåãî. Òàêèå âûñêàçûâàíèÿ
îòíîñÿòñÿ ê êîììóíèêàòèâíîìó òèïó ðèòîðè÷åñêèõ âîïðîñîâ,
ïîñêîëüêó îíè íå òðåáóþò îòâåòíîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíû àäðåñà-
òà. Êðîìå òîãî, îòìåòèì, ÷òî èíòåíöèÿ «ýìîöèîíàëüíîñòü» çäåñü
ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåðåííîé ìîäàëüíîñòüþ.

Â çàêëþ÷åíèå îïèøåì ñëó÷àè òðàíñïîçèöèè ìåñòîèìåííûõ
âîïðîñîâ, ÷òî òàêæå õàðàêòåðíî äëÿ îáùåãî àìåðèêàíñêîãî ñëåí-
ãà. Çäåñü, ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà «çàêðûòóþ»
ãðàììàòè÷åñêóþ ôîðìó, ñåìàíòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ìåñòîèìåííî-
ãî âîïðîñà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äðóãèå êîììóíèêàòèâíî-ïðàãìà-
òè÷åñêèå òèïû âûñêàçûâàíèÿ. Â ñôåðå îáùåãî àìåðèêàíñêîãî
ñëåíãà ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òðàíñïîçèöèåé ìåñòîèìåííîãî âîïðî-
ñà â ýìîöèîíàëüíîå è ïîáóäèòåëüíîå âûñêàçûâàíèå, íàïðèìåð:

18. As I drew near I heard some fellow call out, «Where did you
get that hat? Come down out of that, I know you’re there! I see your
feet a-wiggling!» /Where did you get that hat? – óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ
âûðàæåíèÿ íàñìåøêè/ [5]

19. What do you know! I’ve just seen him! [3]
Ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü? ß òîëüêî ÷òî âèäåë åãî!
20. «We’re going to America next week.» – «Well, what do you

know!» [3]
«Íà ñëåäóþùåé íåäåëå ìû åäåì â Àìåðèêó.» – «Äà ÷òî âû,

ïðàâäà?!»
Â äàííûõ èëëþñòðàöèÿõ íàáëþäàåòñÿ òðàíñïîçèöèÿ ìåñòî-

èìåííûõ âîïðîñîâ â ýìîöèîíàëüíûå âûñêàçûâàíèÿ, â êîòîðûõ
âûðàæåíà íàñìåøêà è óäèâëåíèå.
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21. «Go fetch me my sleepers.» – «What did your last servant
die of?» [3]

«Èäè ïðèíåñè ìíå ìîè òàïî÷êè.» – «Èäè è ñàì ïðèíåñè, ïðè-
ñëóãè íåò!»

22. What do you want – egg in your ear? [5]
Ïåðåñòàíü æàëîâàòüñÿ, òû âñåãäà âñåì íåäîâîëåí /îáû÷íî

èðîíè÷íîå çàìå÷àíèå/
Ïðèâåäåííûå ñëåíãîâûå êîíñòðóêöèè ïî ñâîåé ñèíòàêñè÷åñ-

êîé ñòðóêòóðå òàêæå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåñòîèìåííûå âîïðî-
ñû, îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ âûðàæàåìîé êîììóíèêàòèâíîé èíòåí-
öèè îíè ÿâëÿþòñÿ ïîáóäèòåëüíûìè âûñêàçûâàíèÿìè.

Èòàê, íàìè áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî ÿâëåíèå òðàíñïîçèöèè
â ñôåðå îáùåãî àìåðèêàíñêîãî ñëåíãà. Ïðîâåäÿ èññëåäîâàíèå, ìû
ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äàííîå ÿâëåíèå âåñüìà õàðàêòåð-
íî äëÿ ñëåíãà àìåðèêàíñêîãî âàðèàíòà àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ïðè-
÷åì â ýòîé ñâÿçè ìû îòìå÷àåì íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ÿâëåíèÿ
òðàíñïîçèöèè â ñëåíãå â îòëè÷èå îò ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà, ãëàâ-
íîé èç êîòîðûõ ìû ñ÷èòàåì ñïîñîáíîñòü ïîáóäèòåëüíûõ ñëåíãî-
âûõ êîíñòðóêöèé òðàíñïîíèðîâàòüñÿ â ýìîöèîíàëüíî-ìîäàëüíûå
âûñêàçûâàíèÿ ñ ïîëíîé íåéòðàëèçàöèåé èíòåíöèè «ïîáóæäåíèå».
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О.И. Попова

Научный руководитель – к.э.н., доцент ВоГТУ О.Б. Кирик

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА

ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ìàøèíîñòðîåíèå, êàê ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ îòðàñëü îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿþùàÿ óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî
è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëîâ ñòðàíû, îáîðîíîñïîñîáíîñòè, à òàêæå
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïëàöäàðìîì äëÿ ïîäúåìà ýêîíîìèêè Ðîññèè è
ïðèäàíèÿ åé èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Îò ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò, ñìîæåò ëè
Ðîññèÿ çàíÿòü âåäóùåå ìåñòî ñðåäè ãîñóäàðñòâ, îáëàäàþùèõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ïðîèçâîäÿùèõ ïðî-
äóêöèþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, èëè îíà
ïðåâðàòèòñÿ â ñûðüåâîé ïðèäàòîê ýêîíîìèê ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.
Òàêèì îáðàçîì, çíà÷åíèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû íà äàííîì ýòàïå
íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü.

Â ñòðóêòóðå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
ìàøèíîñòðîèòåëüíîìó êîìïëåêñó îòâîäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü. Êîìï-
ëåêñ ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè ïðîèçâîäñòâàìè: ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ; ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ; òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (òàáë. 1).
Îáùàÿ äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå ðåãèîíà â 2007 ã. ñîñòàâëÿëà 5,6%, ÷òî ïîçâîëÿåò
çàíèìàòü îäíî èç âåäóùèõ ìåñò â îáùåé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåí-

íîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
Òî, ÷òî ìàøèíîñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ îòðàñëüþ ïðî-

ìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ ðàñ÷åòîì êîýôôèöèåíòà ñïåöèàëèçàöèè, çíà÷åíèå
êîòîðîãî îêàçàëîñü áîëüøå åäèíèöû (òàáë. 2 ).

ÏÎÏÎÂÀ Îëüãà Èâàíîâíà – àñïèðàíò ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ.
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Êðîìå òîãî, ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà äóøåâîãî ïðîèçâîäñòâà
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ ñïîñîáíî óäîâëåòâîðÿòü ñâîåé ïðîäóêöèåé ïî-
òðåáíîñòè íå òîëüêî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, íî è äðóãèõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû (òàáë. 3).

Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìï-
ëåêñ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (çà èñêëþ÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ýëåêò-
ðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ) çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà äåìîíñòðèðóåò ïîëîæèòåëüíûé òåìï ðîñòà,
êîòîðûé íåìíîãî óñòóïàåò îáùåðîññèéñêîìó (òàáë. 4).

Òàáëèöà 1. Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, %

Òàáëèöà 2. Êîýôôèöèåíò ñïåöèàëèçàöèè * ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Виды экономической деятельности 2005 г. 2006 г. 2007 г. Рост/снижение 

Металлургическое производство и производство готовых 
металлических изделий 

72,1 71,5 69,9 ↓ 

Химическое производство 9,3 9,4 10,1 ↑ 
Производство пищевых продуктов, включая напитки 6,4 6,4 6,0 ↓ 
Производство машин и оборудования 3,5 3,8 4,5 ↑ 
Обработка древесины и производство изделий из дерева 3,4 3,4 3,7 ↑ 
Производство прочих неметаллических минеральных 
продуктов 

2,1 2,2 2,6 ↑ 

Прочие производства 1,0 1,2 0,9 ↓ 
Производство электрооборудования, электронного          
и оптического оборудования 0,5 0,6 0,7 ↑ 

Целлюлозно-бумажное производство; издательская                
и полиграфическая деятельность 

0,6 0,6 0,6 ↑ 

Производство транспортных средств и оборудования 0,3 0,3 0,4 ↑ 
Производство кокса 0,3 0,2 0,3 ↑ 
Текстильное и швейное производство 0,3 0,3 0,2 ↓ 
Производство резиновых и пластмассовых изделий 0,2 0,1 0,1 ↓ 

Виды экономической деятельности 2005 г. 2006 г. 2007 г. Рост/ 
снижение 

Производство машин и оборудования 1,46 1,54 2,25 ↑ 
Производство электрооборудования, электронного                 
и оптического оборудования 0,22 0,26 0,34 ↑ 
Производство транспортных средств и оборудования 0,07 0,08 1,13 ↑ 

* Коэффициент специализации определяется как отношение удельного веса вида экономической деятельности 
региона в соответствующей структуре вида экономической деятельности страны к удельному весу региона в ВВП 
страны. 
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Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà (ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà; %)

Áàçîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà, ñîçäàþùåé ïðåäïîñûëêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ôîíäû. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä çíà÷èòåëüíî ñîêðà-
òèëàñü ñòåïåíü èçíîñà ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè â 2005 ãîäó îíà ñî-
ñòàâëÿëà 25,5%, òî â 2007 ã. – 7,5%. Îäíàêî ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåñîîòâåòñòâóþùåå òðåáîâàíè-
ÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ: àììîðòèçàöèÿ ïðåâûøàåò 40% (òàáë. 5).

Âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
âàæíåéøèõ ïðè÷èí íåâûïîëíåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òðåáîâàíèé
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, à òàêæå
íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Óñêîðèòü òåìï îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ âîçìîæíî ïî-
ñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, êîòîðûå

Òàáëèöà 3. Êîýôôèöèåíò äóøåâîãî ïðîèçâîäñòâà*
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Виды экономической деятельности 2005 г. 2006 г. 2007 г. Рост/ 
снижение 

Производство машин и оборудования 1,81 1,67 1,94 ↑ 
Производство электрооборудования, электронного  
и оптического оборудования 0,27 0,28 0,29 ↑ 
Производство транспортных средств и оборудования 0,08 0,08 0,11 ↑ 

* Коэффициент душевого производства исчисляется как отношение удельного веса вида экономической 
деятельности региона в соответствующей структуре вида экономической деятельности страны к удельному весу 
населения региона в населении страны. 

Виды экономической деятельности  2005 г. 2006 г. 2007 г. Рост/       
снижение 

Вологодская обл. 127,0 97,1 111,6 ↑ Производство машин и оборудования 
Россия 99,7 109,4 119,1 ↑ 
Вологодская обл. 95,7 92,0 76,9 ↓ Производство электрооборудования, 

электронного и оптического оборудования Россия 133,1 116,3 111,8 ↑ 
Вологодская обл. 104,8 114,5 113,2 ↑ Производство транспортных средств и 

оборудования Россия 107,1 103,9 115,3 ↑ 
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Òàáëèöà 5. Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, %

âûñòóïàþò îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ è íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî èíâåñ-
òèöèè çàòðàãèâàþò ãëóáèííûå îñíîâû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îïðåäåëÿÿ ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â öåëîì, ïðåäñòàâëÿÿ
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü çàòðàò, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå, âîñïðî-
èçâîäñòâî è ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ. Àíàëèç íàïðàâëå-
íèé èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïîêàçàë, ÷òî ìàøèíîñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìàëîïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ âëîæåíèÿ
èíâåñòèöèé. Òàê, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, â 2007 ã. â ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ âëîæåíî âñåãî 0,1% îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îáðàáàòû-
âàþùèå ïðîèçâîäñòâà, â ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è
îáîðóäîâàíèÿ – 0,9%, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ – 1,2% (òàáë. 6).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, äëÿ ïåðåõîäà íà èííî-
âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî íàïðàâëÿåìûõ â ìà-
øèíîñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü ñðåäñòâ ðåãèîíà (òàáë. 7).

Òàáëèöà 6. Óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â îáùåì îáúåìå

èíâåñòèöèé îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, %

Виды экономической деятельности  2005 г. 2006 г 2007 г. Рост/  
снижение 

Вологодская обл. 47,0 54,8 49,6 ↓ Производство машин и оборудования 
Россия 46,9 44,9 42,6 ↓ 
Вологодская обл. 37,9 36,9 44,3 ↑ Производство электрооборудования, 

электронного и оптического оборудования Россия 46,6 48,3 50,4 ↑ 
Вологодская обл. 25,6 27,7 7,6 ↓ Производство транспортных средств  

и оборудования Россия 51,9 53,6 53,5 ↓ 

Виды экономической деятельности  2005 г. 2006 г. 2007 г. Рост/ 
снижение 

Вологодская обл. 0,4 1,5 1,2 ↓ 
Производство машин и оборудования 

Россия 2,9 2,8 3,9 ↑ 

Вологодская обл. 0,02 0,1 0,1 ↓ Производство электрооборудования, 
электронного и оптического оборудования Россия 0,6 0,5 0,5 ↓ 

Вологодская обл. 0,07 0,01 0,01 ↓ Производство транспортных средств               
и оборудования Россия 1,2 0,9 0,9 ↓ 
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Òàê, â 2007 ã. ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå èííîâàöèé â Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿëè òîëüêî 10,5% ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, 16,7% ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, à â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ
èííîâàöèîííî àêòèâíûå îðãàíèçàöèè âîîáùå îòñóòñòâîâàëè.
Ìåæäó òåì, ãîòîâíîñòü ê îáíîâëåíèþ çíàíèé, òåõíîëîãè÷åñêîãî
îñíàùåíèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
óñëîâèé èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå âîñïðèèì÷è-
âîñòü êî âñåìó íîâîìó ñëóæèò êëþ÷åâûì óñëîâèåì âûñîêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Èòàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå
êàê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, òàê è Ðîññèè ñôîðìèðîâàëñÿ ïîðî÷-
íûé êðóã ïðîáëåì: èçíîøåííûå ôîíäû – íèçêîå êà÷åñòâî
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè – íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü –
íèçêèå îáúåìû ïðîäàæ – íåäîñòàòî÷íûå îáîðîòû ïî ôèíàíñàì –
íåõâàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ. È êàê
ñëåäñòâèå – îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé íå òîëüêî äëÿ èííîâàöèé,
íî è äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íà äîñòàòî÷íî
âûñîêîì óðîâíå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü äàëü-
íåéøåãî äåòàëüíîãî àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè ðåãèîíà, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åå ðàçâèòèå, è âûÿâèòü ðåçåðâû ðîñòà.

Òàáëèöà 7. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé, %

Виды экономической деятельности  2005 г. 2006 г. 2007 г. Рост/снижение 

Вологодская обл. 10,5 16,7 10,5 ↓ Производство машин и 
оборудования Россия 13,5 15,0 16,1 ↑ 

Вологодская обл. - - 16,7 ↑ Производство 
электрооборудования, электронного 
и оптического оборудования Россия 26,8 27,0 27,7 ↑ 

Вологодская обл. - - - - Производство транспортных 
средств и оборудования Россия 4,7 4,2 4,1 ↓ 
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Д.А. Прозоров

Научный руководитель – преп. филиала СПбГИЭУ в г. Вологде
Е.Н. Копосова

ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА

ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñüìà
ïðîòèâîðå÷èâà. Â òå÷åíèå ïî÷òè âîñüìè ëåò ýêîíîìèêà ñòðàíû
ðîñëà äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âíóò-
ðåííèå è âíåøíèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ìîäèôèöèðîâàëèñü.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îòëè-
÷àëñÿ íå òîëüêî âûñîêèìè îáúåìàìè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
íî è êà÷åñòâîì. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðîñòà âûðàçèëîñü â ïðî-
öåññàõ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, çàêðûòèè íåýôôåêòèâíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, óëó÷øåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâíîé
ìàññû ïðîäóêòîâ ëåñîïåðåðàáîòêè è êà÷åñòâà óñëóã â ýòîé îò-
ðàñëè, ôîðìèðîâàíèè íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêòîðîâ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåõàíèçìû,
ðàáîòàþùèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Ðîññèè, äîñòàòî÷íî ñèëüíû è ìîãëè áû êîìïåíñèðîâàòü
âîçäåéñòâèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ. Â òî æå âðåìÿ ìèðîâîé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ðàçðàçèâøèéñÿ â 2008 ãîäó, âûÿâèë ðÿä ïðî-
áëåì, îñòàâøèõñÿ íåðåøåííûìè. Ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîáëåìû
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êàïèòàëîâëîæåíèé è äð. Íåêîòîðûå
èç óêàçàííûõ ïðîáëåì èìåþò òåíäåíöèþ ê îáîñòðåíèþ, ÷òî
ìîæåò â äàëüíåéøåì ïîìåøàòü ëåñîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â âûõîäå èç êðèçèñà. Åãî ïî-
ñëåäñòâèÿ ìîãóò âûðàçèòüñÿ â öåëîì ðÿäå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì: ðåçêîì ñíèæåíèè

ÏÐÎÇÎÐÎÂ Äìèòðèé Àíäðååâè÷ – ó÷àùèéñÿ Íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî öåíòðà ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ (ó÷åíèê 10 êëàññà, ÌÎÓ «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹16» ã. Âîëîãäû).
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëåñîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, óãëóá-
ëåíèè äåôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, â ïîíèæå-
íèè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è ò. ä.

Àíàëèç è îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ëåñíîé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àþùèé â
ñâîé ñîñòàâ ëåñíîå õîçÿéñòâî è ëåñîïðîìûøëåííûå îòðàñëè ïî
çàãîòîâêå è ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû, çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû. Ëåñà Ðîññèè, îäèí èç âàæíåéøèõ âîçîáíîâëÿå-
ìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñîñòàâëÿþò áîëåå ÷åòâåðòè ìèðîâûõ
çàïàñîâ äðåâåñíîé áèîìàññû è âûïîëíÿþò âàæíåéøèå ñðåäîîá-
ðàçóþùèå, ñðåäîçàùèòíûå ôóíêöèè. Äîëÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà â
ÂÂÏ ñòðàíû íà êîíåö 2007 ãîäà â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóê-
öèè ñîñòàâëÿëà 4,7%, â ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â ïðîìûøëåí-
íîñòè – 3,2%, â ýêñïîðòå – 3,2%. Îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû â ÐÔ
ñîñòàâëÿåò 82,1 ìëðä. ì3, â òîì ÷èñëå ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ íàñàæ-
äåíèé – 44,3 ìëðä. ì3. Íà äîëþ öåííûõ õâîéíûõ ïîðîä ïðèõîäèòñÿ
77% îáùåãî çàïàñà. Ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà ñîñòàâëÿåò 635 ìëí. ì3,
ãîäè÷íûé ïðèðîñò äðåâåñèíû – 993 ìëí. ì3. Èñïîëüçîâàíèå ðàñ-
÷åòíîé ëåñîñåêè â 2007 ãîäó – 29,4%. Â öåëîì ëåñíûå ðåñóðñû ÐÔ,
âîçìîæíûå ê ýêñïëóàòàöèè, â ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíîé çîíå äîñ-
òèãëè 268 ìëí. ì3 â ãîä.

Ëåñîñûðüåâûå ðåñóðñû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòü îáëàäàåò îäíèìè èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè ëåñîñûðüåâû-
ìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà çàíèìàëè ïëîùàäü
11 457,2 òûñ. ãà (áåç ëåñîâ Ìèíîáîðîíû) èëè 80% âñåé òåððèòî-
ðèè îáëàñòè. Îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû ñîñòàâëÿåò 1 664,7 ìëí. ì3.
Èç âñåé ïîêðûòîé ëåñîì ïëîùàäè íà äîëþ öåííûõ íàñàæäåíèé
ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50%. Ëåñîçàãîòîâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îáúåìå
12 568 òûñ. ì3, ïî ðóáêàì ãëàâíîãî ïîëüçîâàíèÿ – 7 809,4 òûñ. ì3.
Íåçíà÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè óêàçûâàåò íà
îãðîìíûé ëåñîñûðüåâîé ïîòåíöèàë Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â
öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà åå òåððèòîðèè ôóíêöèîíèðóþò â
îñíîâíîì 35 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ
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ïðîäóêöèþ ëåñîïåðåðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîòî-
ðûõ çàãðóæåíû â ñðåäíåì íà 75,9%. Îáùèé ðåçåðâ îòðàñëè ïî
ïåðåðàáîòêå äðåâåñíîãî ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 500 òûñ. ì3.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöû 1, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî
ïëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà îáëàñòè â òå÷åíèå 2002 – 2007 ãã.
â öåëîì îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòà
ïðîáëåìà ñâÿçàíà â îñíîâíîì èñòîùèòåëüíûì ëåñîïîëüçîâàíèåì
â ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ. Ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ïîëíîöåííîãî
ëåñíîãî õîçÿéñòâà è îòíîøåíèå ê ëåñó, êàê ê ìåñòîðîæäåíèþ äðå-
âåñèíû, ïðèâåëè ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ äîñòóïíûõ ëåñîâ. Çíà÷è-
òåëüíûå òåððèòîðèè ïîêðûòû ìîëîäíÿêàìè è ñðåäíåâîçðàñòíû-
ìè íàñàæäåíèÿìè, íå ïðèãîäíûìè äëÿ ñïëîøíûõ ðóáîê.

Èñõîäÿ èç âûøåóêàçàííîãî è ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëåñíîé ôîíä
ÿâëÿåòñÿ âîçîáíîâëÿåìûì, íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü âàæíîé çàäà÷åé
ïðîâåäåíèå ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ è äðóãèõ ðàáîò â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 1. Çåìëè ëåñíîãî ôîíäà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè [9]

Показатель 2002 г., тыс. га 2003 г. к 2002 г., в % 2007 г., тыс. га 2007 г. к 2002 г., в % 

Общая площадь 
земель 14 453 100 14 453 100 
В том числе лесного 
фонда 8 637 59,8 8 636 59,8 

 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Лесовосстановительные работы  25 25,5 25,9 25,6 58,4 28,6 
В том числе: 
– посадка/посев деревьев 7,2 6,8 6,8 4,5 4,5 4,6 
– засеяно семенами древесных 
пород в питомниках, га 21 19 17 15 13 11 
– ввод молодых насаждений             
в категорию ценных лесных 
насаждений 21,5 21,4 22,8 25,1 25 19,6 
Вырублено леса всеми видами 
рубок, площадь, тыс. га 67,8 78,6 84,1 80,4 81.5 95,3 
Заготовлено ликвидной 
древесины, тыс. плотных м3 9 023 9 583 10 698 11 242 10 587 12 568 
Лесоустройство 701 1 476 905 1 291 911 211 

Òàáëèöà 2. Ïðîâåäåíèå îñíîâíûõ ðàáîò â ëåñíîì õîçÿéñòâå
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, òûñ. ãà [9]
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Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò âîçðàñòàþùèå îáúåìû ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ çàãîòîâêè äðåâåñèíû, â òî âðåìÿ êàê îáúåìû ðàáîò ïî
âîññòàíîâëåíèþ (ëåñîóñòðîéñòâó è ëåñîâîññòàíîâëåíèþ) ëåñíûõ
ðåñóðñîâ ñíèæàþòñÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè â äàëüíåéøåì ê èõ
èñòîùåíèþ.

Çà 2007 ãîä îáùàÿ ïëîùàäü ïîãèáøèõ íàñàæäåíèé ñîñòàâè-
ëà 1 706 ãà (79,9% îò óðîâíÿ 2006 ãîäà), â òîì ÷èñëå 1 681 ãà õâîé-
íûõ ïîðîä. Ñðåäè âñåõ ÿâëåíèé, âûçâàâøèõ ãèáåëü äðåâîñòîåâ,
íàèáîëåå ãóáèòåëüíûìè áûëè âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ
ïîãîäíûõ óñëîâèé – 866 ãà (â 3,2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2006 ãîäó),
841 ãà õâîéíûõ ïîðîä.

Èç äàííûõ òàáëèöû 3 âèäíî, ÷òî ïðîäîëæàåòñÿ áåçàëàáåð-
íîå îòíîøåíèå ê ñðóáëåííîìó ëåñó, õîòÿ è ñíèçèëñÿ ïîêàçàòåëü
ïî óíè÷òîæåíèþ ìîëîäíÿêà (íà 12 ãà).

Ïîãèáëî ëåñíûõ íàñàæäåíèé îò ïîâðåæäåíèé âðåäíûìè íà-
ñåêîìûìè (ñòâîëîâûå âðåäèòåëè) íà ïëîùàäè 544 ãà. Â 2007 ãîäó
ëèêâèäèðîâàíû î÷àãè ñòâîëîâûõ âðåäèòåëåé íà ïëîùàäè 711 ãà.
Âñåãî ïëîùàäü î÷àãîâ âðåäèòåëåé è áîëåçíåé ëåñà íà êîíåö ãîäà
ñîñòàâëÿëà 2 434 ãà. Ðóáêè óõîäà è âûáîðî÷íûå ñàíèòàðíûå
ðóáêè â 2007 ãîäó áûëè ïðîâåäåíû íà òåððèòîðèè 34,9 òûñ. ãà
(â 2006 ã. – 28,6 òûñ. ãà). Â ðåçóëüòàòå òàêèõ ðóáîê áûëî çàãîòîâ-
ëåíî 918 òûñ. ì3 ëèêâèäíîé äðåâåñèíû (â 2006 – 643 òûñ. ì3).

Íà òåððèòîðèè îáëàñòè â 2007 ãîäó ïðîèçîøëî 72 ëåñíûõ
ïîæàðà (â 2006 ãîäó 221), èç íèõ 70 ñëó÷àåâ ïî âèíå ãðàæäàí. Ñðåä-
íÿÿ ïëîùàäü îäíîãî ïîæàðà ñîñòàâëÿëà 0,8 ãà (â 2006 ãîäó 1,6 ãà).
Îáùàÿ ïëîùàäü, ïðîéäåííàÿ ïîæàðàìè, – 65 ãà, èç íèõ ëåñíûå
çåìëè – 59 ãà. Îáúåì ñãîðåâøåãî è ïîâðåæäåííîãî ëåñà íà êîðíþ
äîñòèã 1 315 ì3 äðåâåñèíû.

Òàáëèöà 3. Ïîòåðè äðåâåñèíû ïðè ëåñîçàãîòîâêàõ
(ïî äàííûì îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ìåñò ðóáîê) [9]

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Остатки невывезенной древесины, 
подлежащей реализации, тыс. плотных м3 27 23 15 16 12 23 
Брошено древесины на местах рубок,  
тыс. плотных м3 41 46 30 56 34 47 
Уничтожено подроста и молодняка, га 333 259 134 113 95 83 
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Ýêñïîðò ëåñîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.
Â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà îáëàñòè òðåòüå ìåñòî ïî ñòîèìîñò-

íîìó îáúåìó (óäåëüíûé âåñ 8,7%) çàíèìàåò òîðãîâëÿ ëåñíîé ïðî-
äóêöèåé. Ýêñïîðò äðåâåñèíû è èçäåëèé èç äåðåâà â 2007 ã. ñîñòà-
âèë 278 ìëí. äîëë. ÑØÀ, ðîñò îòíîñèòåëüíî 2006 ãîäà – 19%.
Êðóïíûìè ïîêóïàòåëÿìè ëåñîïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ Ôèíëÿíäèÿ,
Ãåðìàíèÿ, Øâåöèÿ, Ýñòîíèÿ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ëåñíîãî êîìïëåêñà âûâîçèòñÿ çà
ïðåäåëû îáëàñòè. Âåëèêà äîëÿ ýêñïîðòà â îòãðóçêå ïèëîìàòåðèà-
ëîâ (65,9%), êëååíîé ôàíåðû (61,2%), òîâàðíîé öåëëþëîçû (26,4%).
Âûâîç â äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè ïðåîáëàäàåò â ïîñòàâêàõ äðåâåñ-
íîñòðóæå÷íûõ ïëèò (63,6%), áóìàãè (62,4%), êàðòîíà (66,3%), êëå-
åíîé ôàíåðû (33,8%). Â ñòðóêòóðå ïîñòàâîê ëåñîïðîäóêöèè ïî
âèäàì íà ìåñòíîì ðûíêå ðåàëèçîâàíî: äåëîâîé äðåâåñèíû 43,9%,
äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò – 36,4%, êàðòîíà – 33,3%. Ñóäÿ ïî äàí-
íûì òàáëèöû 4, èäåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîñòàâîê ïî âñåì âèäàì
ïðîäóêöèè.

Èç äàííûõ ðèñóíêà  âèäíî, ÷òî â èçó÷àåìûé ïåðèîä ïðîèñ-
õîäèò ïîñòîÿííîå âîçðàñòàíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ
ëåñîïîëüçîâàíèÿ.

Â ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå íà ýêñïîðò øåë òîëüêî êðóãëûé
ëåñ, à â äàííûé ïåðèîä ýêñïîðòèðóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðî-
äóêòû ëåñîïîëüçîâàíèÿ, â îñíîâíîì ôàíåðà, îáúåìû ýêñïîðòà
êîòîðîé óâåëè÷èëèñü íà 67 883 ì3.

Ïåðåðàáîòêà äðåâåñíûõ îòõîäîâ.
Ëåñîñûðüåâîé áàëàíñ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âûãëÿäèò ñëå-

äóþùèì îáðàçîì: 22% (2 ìëí. ì3) îòõîäîâ è äðîâÿíîé äðåâåñèíû
ôîðìèðóåòñÿ óæå íà ñòàäèè ëåñîçàãîòîâîê; 11% (1 ìëí. ì3) áà-
ëàíñîâîé äðåâåñèíû – ïðè ðàçäåëêå; áîëåå 2 ìëí. ì3 ñîñòàâëÿþò
îòõîäû ëåñîïèëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, åæåãîäíî â ðåãèîíå èìååòñÿ
áîëåå 5 ìëí. ì3 ñûðüÿ äëÿ õèìèêî-ìåõàíè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè. Èç
15 êðóïíûõ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ òîëüêî äâà îáåñ-
ïå÷èâàþò 80 – 100% ïåðåðàáîòêó ïîñòóïàþùåãî â ïðîèçâîäñòâî
ëåñà. Âàæíîé çàäà÷åé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè äðå-
âåñíûõ îòõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ ïî
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ïåðåðàáîòêå íèçêîñîðòíîãî äðåâåñíîãî ñûðüÿ íà ìåñòàõ
ëåñîçàãîòîâîê ëèáî íà ðàññòîÿíèè îò ìåñò ëåñîçàãîòîâîê, íå ïðåâû-
øàþùåì ðåíòàáåëüíîñòü åãî ïåðåâîçîê. Âòîðàÿ çàäà÷à – îñíàùåíèå
(ðàñøèðåíèå) ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ äîïîëíèòåëüíûìè ìîù-
íîñòÿìè ïî äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêå âûñâîáîæäàþùèõñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòõîäîâ.

Èç äàííûõ òàáëèöû 6 ñëåäóåò, ÷òî îáúåìû ëåñîçàãîòîâêè ïî
âñåì âèäàì ðóáîê íåóêëîííî ðàñòóò, à ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøàåòñÿ
óðîâåíü ïðîäàæ ëåñà, â òîì ÷èñëå è äåëîâîé äðåâåñèíû.

 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Деловая древесины 100 100 100 100 100 100 
Рынок своей области 34,5 37,9 37 35,9 37,6 43,9 
Другие регионы России 26,6 22,2 21,9 23,4 26,7 33,3 
Экспорт 38,9 39,9 41,1 40,7 35,7 23,7 

Пиломатериалы 100 100 100 100 100 100 
Рынок своей области 43 31,4 24,5 22,2 18,9 23,5 
Другие регионы России 16,8 11,7 14,3 8,8 7,9 10,6 
Экспорт 39,9 56,9 61,2 69 73,2 65,9 

Фанера клееная 100 100 100 100 100 100 
Рынок свой области 8,2 4,5 2,7 2,7 4,3 5 
Другие регионы России 47,6 53 43,3 42,3 41,2 33,8 
Экспорт 44,2 42,5 53,9 54,9 54,5 61,2 

Древесностружечная плита 100 100 100 100 100 100 
Рынок свой области 69,5 32,9 38,8 37,8 35,1 36,4 
Другие регионы России 30,4 67,1 61,2 62,2 64,9 63,6 
Экспорт 0,1 - - - - - 

Целлюлоза товарная 100 100 100 100 100 100 
Рынок свой области 0,2 8,1 5,7 74,9 43,3 11,2 
Другие регионы России 93,9 82,6 83 23,3 26,4 62,4 
Экспорт 5,9 9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 

Бумага 100 100 100 100 100 100 
Рынок свой области 0,2 8,1 5,7 74,9 43,3 11,2 

Другие регионы России 93,3 82,6 83 23,3 43 62,4 
Экспорт 5,9 9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 

Картон 100 100 100 100 100 100 
Рынок своей области 26,9 13,7 14 30,9 63,8 33,3 
Другие рынки России 72,9 86,3 85,9 68,7 36,2 66,3 
Экспорт 0,2 - 0,1 0,4 - 0,4 

Òàáëèöà 4. Ñòðóêòóðà ïîñòàâîê ëåñîïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè-
èçãîòîâèòåëÿìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, â % ê èòîãó [9]
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Òàáëèöà 5. Èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â % [9]

Äèíàìèêà ýêñïîðòà ëåñîïðîäóêöèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2007 ãîäó,
ìëí. äîëë.

Источник: Позгалев В.Е. О состоянии и перспективах развития лесопромышленного комплекса Вологодской
области // Социально"экономические перемены: факты, тенденции, прогноз. – 2008. – №3(3). – С. 23.

Ëåñíîé êîìïëåêñ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå ïîêàçàë õîðîøèå òåìïû ðîñòà. Íî ýòîò ðîñò îñíîâàí íà ýê-
ñòåíñèâíûõ ôàêòîðàõ, íà óâåëè÷åíèè è áåç òîãî áîëüøîãî ðàçðûâà

 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Лесозаготовки 98,3 94,3 108,4 101,4 97,5 128,5 
Обработка древесины и производство 
изделий из дерева  103,3 105,9 108,3 109,8 106,1 105,6 
В том числе 
– распиловка и строгание древесины, 
пропитка древесины 112,2 105 ПО 107 102,6 114,2 
– производство шпона, фанеры, плит, 
панелей 100,9 110,5 111,6 112,9 107,9 102 
– производство деревянных 
строительных конструкций, включая 
сборные деревянные строения                     
и столярные изделия 113,1 80,7 83,7 91,4 112,7 120 
– производство деревянной тары 44 103,1 47,8 116,6 68 28,2 
Производство целлюлозы, древесной 
массы, бумаги, картона и изделий 89,4 10,2 88,2 109,4 85,7 95,3 
В том числе: 
– производство целлюлозы, древесной 
массы, бумаги и картона 85,7 4,6 92,9 74,4 85,7 130,8 
– производство изделий из бумаги и 
картона 180,6 137,8 84,5 139,5 87,2 62,7 
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ìåæäó çàãîòîâêîé è ïåðåðàáîòêîé äðåâåñèíû, íà óñêîðÿþùåìñÿ
èñòîùåíèè ëåñîñûðüåâîé áàçû. Êðèçèñ 90-õ ãîäîâ XX â. âíåñ
êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû êîìï-
ëåêñà è åãî ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòîì ñòàëè èõ ïðèìèòèâèçàöèÿ,
äàëüíåéøåå ñíèæåíèå è òàê íåâûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ïàäåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà íèæå êðèòè÷åñêîãî
óðîâíÿ, äðîáëåíèå ïðîèçâîäèòåëåé íà ìåëêèå ôèðìû, à ëåñîñû-
ðüåâûõ áàç – íà ëîñêóòû, áåñõîçÿéñòâåííîå îñâîåíèå ëåñîñå÷íîãî
ôîíäà, ìàññîâîå áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèé, ïîòåðÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ñðåäñòâ, óñèëåíèå ãîðèìîñòè ëåñîâ è äðóãèå ôàêòîðû, âåäó-
ùèå íå ê óñèëåíèþ, à ê îñëàáëåíèþ ëåñíîãî êîìïëåêñà. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ îáëàñòíûå âëàñòè èñêàëè ýôôåêòèâíûå ôîðìû óïðàâ-
ëåíèÿ è ïîâîðîòà ðàçâèòèÿ â ñòîðîíó ðàöèîíàëüíîãî ëåñîñáåðå-
æåíèÿ è ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Îíè ïûòàëèñü ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâ-
íûì ôàêòîðàì, âûãîíÿÿ èç ëåñà îòêðîâåííûõ ëåñîïîëüçîâàòåëåé-
õèùíèêîâ, óêðóïíÿÿ ëåñîñûðüåâûå áàçû, äèðåêòèâíî ïîâûøàÿ
ñòåïåíü ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû.

Îäíàêî íèêàêèå äåêðåòû è ðàñïîðÿæåíèÿ íå çàñòàâÿò ëåñî-
ïîëüçîâàòåëåé ïîâåðíóòüñÿ ê ðåñóðñîñáåðåãàþùåìó ïîâåäåíèþ,
ïîêà ñàìè ðåñóðñû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî áðîñîâîé öåíå. Ðåøå-
íèå  óêàçàííûõ âûøå ïðîáëåì ëåæèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà

Òàáëèöà 6. Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ëåñîçàãîòîâêè» [9]

 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Заготовка древесины, тыс. плотных м3 6 331,4 6 249 7 108 7 273,5 6 845,3 8 836,2 
При проведении рубок:  
– главного пользования 6 045,1 5 994 6 770,9 6 734,4 6 110,8 7 809,4 
– промежуточного пользования 75,7 119,3 169,9 232,9 250,7 418,5 
– прочих рубок 201,6 180,9 167,3 306,2 485,9 608,4 
Вывоз древесины, тыс. плотных м3 6 763,8 6 388 6 891 6 966 6 864,4 8 855,4 
Санитарные и прочие рубки 65 141,2 104,1 138,9 447,2 682,2 
Лесоматериалы круглые (из общего 
количества вывоза древесины) 5 559 5 241,7 5 639,5 5 730 5 597,7 7 177,2 
Хвойные 2 454,7 2 580 3 129,8 3 296,9 3 362,3 4 425,3 
Лесоматериалы круглые (от рубок ухода 
за лесом, санитарных и прочих рубок) 49,1 99,3 73,6 97,5 276,3 404,9 
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ïðåäåëàìè ñàìîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà è êîìïåòåíöèè ðóêîâîä-
ñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. À äàëüíåéøåå çàòÿãèâàíèå äàííûõ
ðåøåíèé âåäåò ëåñíîé êîìïëåêñ ê ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñ-
êîé êàòàñòðîôå.

Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ëåæèò íå òîëü-
êî â ýêîíîìè÷åñêîé, íî è ïðåæäå âñåãî â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïëîñêîñòè. Çäåñü âîçíèêàåò î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà, êî-
òîðàÿ íåðåäêî îñòàåòñÿ çà ïðåäåëàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ, – ïðîáëåìà èçìåíåíèÿ âçãëÿäîâ, ìûøëåíèÿ, ïñèõîëîãèè â
îòíîøåíèè ëåñîïîëüçîâàíèÿ, ïðîáëåìà ïîëíîãî ïåðåõîäà íà ïëàò-
ôîðìó ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî, ìíîãîöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ëåñíûõ ðåñóðñîâ, ïîíèìàíèÿ, ÷òî ëåñíûå ðåñóðñû – îñíîâíîé
êàïèòàë, îñíîâà áëàãîïîëó÷èÿ âñåõ, êòî ñâÿçàí ñ ëåñíûì êîìï-
ëåêñîì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Íàäî âîñïèòàòü íîâîå ïîêîëåíèå
ñïåöèàëèñòîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê íîâîìó, ìíîãîöåëåâîìó, ñèñòåì-
íîìó âçãëÿäó íà ëåñ ñîâïàëà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ëîìêè ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïñèõîëîãèè åùå ñ îäíîé òî÷êè çðåíèÿ. Ìíîãèå ãîäû
Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü ðàññìàòðèâàëè êàê îãðîìíóþ ëåñíóþ êëà-
äîâóþ, èç êîòîðîé ìîæíî áåñïðåðûâíî ÷åðïàòü äðåâåñèíó õîðî-
øåãî êà÷åñòâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîâåðøåí ðåçêèé ïîâîðîò: âñå
ñòàëè óòâåðæäàòü, ÷òî ëåñà íåò, îí âåñü óíè÷òîæåí. Íî ñòàòèñòè-
êà ãîâîðèò èíîå: îáëàñòü îñòàíåòñÿ ìíîãîëåñíîé – ñóùåñòâóþò
áîëüøèå ìàññèâû ëåñîâ, ñîäåðæàùèå îãðîìíûå ìàññû ëåñíîé
îðãàíèêè. Ðàçìåðû ëåñíîãî ïîêðîâà îáëàñòè îñòàþòñÿ çíà÷èòåëü-
íûìè äàæå ïîñëå ââåäåíèÿ ïîïðàâîê íà íàìåðåííûå ïðèïèñêè è
ñèñòåìíûå îøèáêè èíâåíòàðèçàöèè. Ñóùåñòâóåò è äðóãîé ìèô,
áóäòî ïðîäóêòû ëåñîïåðåðàáîòêè ËÏÊ îáëàñòè íèêîìó íå íóæ-
íû, à ãëàâíàÿ òîâàðíàÿ öåííîñòü ëåñîâ – ñûðàÿ, íåîáðàáîòàííàÿ
äðåâåñèíà. Îäíàêî ëåñ – âîññòàíîâèìûé ðåñóðñ, è ýòî âîññòàíîâ-
ëåíèå èäåò â îáëàñòè íåïðåðûâíî.

Ñåãîäíÿ ëåñà îáëàñòè ñèëüíî èçìåíåíû, à ïîëüçîâàòüñÿ èìè
â íîâîì êà÷åñòâå ëåñíîé êîìïëåêñ íå ãîòîâ. Îòðèöàòåëüíîå âîç-
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äåéñòâèå íà ëåñ îñâîåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ëåñîïðîìûøëåííîãî,
áûëî èçíà÷àëüíî çàëîæåíî íåñîîòâåòñòâèåì òåõíîëîãèé îñâîå-
íèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ èõ ñîñòîÿíèþ.

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ëåñíîãî êîìïëåêñà Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè  ä.ý.í. Â.Â. Ãðà÷åâà,  ðàçðûâ ìåæäó òåõíîëî-
ãèÿìè è ñîñòîÿíèåì ëåñíûõ ðåñóðñîâ íàñòîëüêî óâåëè÷èëñÿ, ÷òî
ñòàë äàëåå íåòåðïèìûì. Îí òðåáóåò ñìåíû òèïà ëåñîïîëüçîâàíèÿ
è ñìåíû îòíîøåíèÿ ê öåííîñòè ëåñíûõ ðåñóðñîâ. ×òîáû ïåðåéòè
ê íîâîìó òèïó ëåñíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, íóæíà êîðåííàÿ ëîìêà
âçãëÿäîâ, ïîíÿòèé, âñåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà. Áåç
ýòîãî âëîæåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå íîâî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé íå òîëüêî íå ðåøèò ïðîáëåìó, íî
è áóäåò íåýôôåêòèâíûì. Íîâûå ïîäõîäû ïîçâîëÿò ïðîäîëæàòü
çàãîòàâëèâàòü äðåâåñèíó â áîëüøèíñòâå ìåñò îáëàñòè. Íî ýòî
âîçìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäóò èçìåíåíû â êîðíå
ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Åñëè áóäóò âíåäðåíû òåõíîëîãèè çàãî-
òîâîê è ïåðåðàáîòêè, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü çàáèðàòü ñ ëå-
ñîñåêè 75% äðåâåñèíû. Òîãäà ìîæíî áóäåò ïîëó÷àòü åùå ìíîãî
ëåñíûõ ïðîäóêòîâ, èáî ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà è ïîòåíöèàëüíàÿ ïðî-
äóêòèâíîñòü óãîäèé îñâîåíû îòíþäü íå ïî ìàêñèìóìó. Ñàìûì
ãëàâíûì êðèòåðèåì îöåíêè ëåñîïîëüçîâàíèÿ â îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
íå òî, ñêîëüêî èñïîëüçóåòñÿ, à êàê ýòî äåëàåòñÿ.
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Р.Ю. Селименков

Научный руководитель – к.э.н., ведущий научный сотрудник ИСЭРТ РАН
М.Ф. Сычев

СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЛЕСНОГО
КОМПЛЕКСА ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì è ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçî-
âàíèåì èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ãëàâíûì èç
íèõ ÿâëÿþòñÿ ëåñà.

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â Ñåâåðî-Çàïàä-
íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïî ëåñîïîêðûòîé ïëîùàäè è çàïàñó äðå-
âåñèíû (òàáë. 1).  Îáëàñòü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ëåñîðåñóðñíûì
ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé ïðè ðàöèîíàëüíîé ýêñïëóàòàöèè ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì óñòîé÷èâîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ.

Ëåñíîé êîìïëåêñ îáëàñòè èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â
ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ëåñíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Ðîññèè (òàáë. 2).

Â ëåñîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ÑÇÔÎ äîëÿ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 22,5% â âûâîçêå äðåâåñèíû, 19,7% â ïðîèç-
âîäñòâå ïèëîìàòåðèàëîâ, 23,2% – ôàíåðû, 29,6% – äðåâåñíîñòðó-
æå÷íûõ ïëèò è 34,2% – äðåâåñíîâîëîêíèñòûõ ïëèò.

Ðåãèîíàëüíûé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â ïåðèîä ñ 2003
ïî 2007 ãîä ðàçâèâàëñÿ ïîñòóïàòåëüíî. Â ñòðóêòóðå òîâàðíîé ïðî-

äóêöèè áîëåå àêòèâíî ðàçâèâàëàñü ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíàÿ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëè, â êîòî-
ðûõ ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë áîëåå 30%.

ÑÅËÈÌÅÍÊÎÂ Ðîìàí Þðüåâè÷ – ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóä-
íèê ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ.
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Регион Лесопокрытая 
площадь, тыс. га 

Общий запас 
древесины, 
млн. куб. м 

В том числе 
хвойные 
породы, 

млн. куб. м 

Спелые и 
перестойные 

леса, млн. куб. м 

В % к 
общему 
запасу 

древесины 

Республика Коми 30 043,0 3 021,9 2 531,0 2 169,0 71,8 
Архангельская обл. 20 455,6 2 270,3 1 926,8 1 605,1 70,7 
Вологодская область 10 045,7 1 676,1 869,6 924,2 55,1 
Республика Карелия 9 256,0 965,9 848,5 437,9 45,3 
Мурманская обл. 5 117,3 226,5 192,7 136,3 60,2 
Ленинградская обл. 4 527,4 796,6 482,2 344,4 43,2 
Новгородская обл. 3 467,9 591,4 217,7 255,1 43,1 
Псковская обл. 2 040,5 322,8 132,5 83,6 25,9 
Калининградская обл. 236,7 47,1 13,8 8,4 3,6 

Òàáëèöà 2. Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè
â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÑÇÔÎ, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Òàáëèöà 1. Ïëîùàäü ëåñíîãî ôîíäà è çàïàñû äðåâåñèíû â ðåãèîíàõ
ÑÇÔÎ íà 01.01.2007 ã.

Административная единица 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2007 г.         
к 2003 г., % 

Вывозка древесины, млн. куб. м 
Вологодская область 6,4 6,9 6,9 6,9 8,8 137,5 
СЗФО 32,2 36,4 35,9 34,7 39,1 121,4 
РФ 105 112,2 105,4 115,6 134,0 127,6 

Пиломатериалы, млн. куб. м 
Вологодская область 0,9 1 1 1,1 1,2 133,3 
СЗФО 5,4 5,9 6 6,3 6,1 113,0 
РФ 20,2 21,6 20,8 22,5 24,3 120,3 

Фанера, тыс. куб. м 
Вологодская область 149,2 165,9 189,9 221,8 229,8 154,2 
СЗФО 763 853,2 941,1 963,3 989,7 129,7 
РФ 1 978 2 245 2 550 2 598 2 777 140,4 

ДСП, тыс. усл. куб. м 
Вологодская область 334,7 384 446,1 440,4 427,7 127,8 
СЗФО 840 932 960,3 1 170,7 1 446,2 172,2 
РФ 3 198 3 603 4 046 4 594 5 501 172,0 

ДВП, млн. усл. кв. м 
Вологодская область 25,4 26,3 25,5 23,6 28,8 113,4 
СЗФО 64,2 71,1 77 77,9 84,1 131,0 
РФ 325 347 413 439 481 148,0 

Бумага и картон, тыс. т 
Вологодская область 43,4 31,6 21,3 67,2 86,1 198,2 
СЗФО 2 194 2 376,8 2 451,7 4 283 4 357,6 198,6 
РФ 3 682 3 900 3 969 7 451 7 582 205,9 
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Â öåëëþëîçíî-áóìàæíîì ïðîèçâîäñòâå îáëàñòè èíäåêñ ôèçè-
÷åñêîãî îáúåìà ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ (òàáë. 3). Ýòèì ôàêòîì
îáúÿñíÿåòñÿ íèçêàÿ òîâàðíîñòü îäíîãî êóá. ì âûâåçåííîé äðåâå-
ñèíû. Äàííûé ïîêàçàòåëü â 2007 ã. ñîñòàâëÿë âñåãî 55 äîëë. ÑØÀ
(äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ôèíëÿíäèè – 500 äîëë./êóá. ì.

Îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ëåñ-
íîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ îïåðåæàþùåå ââåäåíèå ìîùíîñòåé ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ
(öåëëþëîçà, áóìàãà, êàðòîí, ôàíåðà, ïëèòà, ìåáåëü è äð.). Îäíà-
êî çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå
ëåñîáóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè íå ïðîèçîøëî (ðèñóíîê).

Òàê, äîëÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â îáúåìå âûïóñ-
êà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. óâå-
ëè÷èëàñü íà 1,5%, íî îáåñïå÷åíî ýòî áûëî â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè äðåâåñèíû íà
3,1% ïðè ïàäåíèè íà 1,6% óäåëüíîãî âåñà õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîò-
êè äðåâåñèíû â ñîñòàâå ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè. Äîëÿ ëåñîçà-
ãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà õîòÿ è èìååò
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, âñå åùå îñòàåòñÿ âûñîêîé – 35,6% â 2007

Отрасль 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Объем товарной продукции в сопоставимых ценах, млрд. руб. 
ЛПК, всего 9,9 10,6 11,3 11,7 13,1 
Лесозаготовительная 3,7 4,0 4,1 4,0 5,1 
Деревообрабатывающая 5,4 5,8 6,4 6,8 7,2 
Целлюлозно-бумажная и 
лесохимическая 0,8 0,7 0,8 0,7 0,6 

Индекс физического объема, в % к 2003 году 
ЛПК, всего 100,0 107,1 114,3 117,8 132,7 
Лесозаготовительная 100,0 108,4 109,9 107,2 137,7 
Деревообрабатывающая 100,0 108,3 118,9 126,2 133,2 
Целлюлозно-бумажная и 
лесохимическая 100,0 88,2 96,5 82,7 78,8 

Товарность одного куб. м вывезенной древесины, долл. США/куб. м 
ЛПК, всего 57,3 56,9 60,7 62,6 55,3 

Индекс товарности одного куб. м вывезенной древесины, в % к 2003 году 
ЛПК, всего 100,0 99,3 106,0 109,3 96,5 

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè â ËÏÊ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
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ãîäó. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: óðîâåíü ëåñîçàãîòîâîê â ðàçâèòûõ ëåñîïðî-
ìûøëåííûõ ñòðàíàõ íå ïðåâûøàåò 20% îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà ëåñîïðîäóêöèè.

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðû è äèíàìèêà ëåñîáóìàæíîãî ïðî-
èçâîäñòâà çàâèñèò îò óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Èíòåãðàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåæäå âñåãî âûðàæàåòñÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà.

Â 2007 ãîäó òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñîïîñòà-
âèìûõ öåíàõ ê 2006 ãîäó ñîñòàâèë 115,1%, ÷òî âûøå ñðåäíåãîäîâî-
ãî òåìïà çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä (107,8%) íà 7,3% (òàáë. 4).

Ìîòèâàöèÿ òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû. Çà
ïåðèîä 2003 – 2007 ãã. â öåëîì ïî ËÏÊ ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà
çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâèë 122,6%, îïåðåäèâ ñðåäíåãîäîâîé òåìï
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 14,8%. Ýòî îïåðåæåíèå ñëî-
æèëîñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïîäîòðàñëè, â
êîòîðîé ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
îòñòàâàë îò òåìïà ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû íà 19,3%.
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Ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðîèçîøåë ïðåæäå âñå-
ãî çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî òåìïà ðîñòà ôîíäîâîîðóæåííîñòè íàä
òåìïàìè ðîñòà îáúåìîâ âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè è çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà (òàáë. 5).

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà îêàçûâàþò äèíàìèêà è êà÷åñòâî îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ, à òàêæå ïîëíîòà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé (òàáë. 6).

Òàê, èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò 51,6% â ëåñîçàãîòîâêå, 31,5% â îáðàáîòêå
äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç äåðåâà, 75,8% â öåëëþëîçíî-
áóìàæíîì ïðîèçâîäñòâå.

Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû, ôîíäîâîîðóæåííîñòè â ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Отрасль 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2007 г. к 2003 г., % 

ЛПК, всего 40,1 37,1 32,1 28,0 27,4 68,4 
Лесозаготовительная 20,6 18,8 16,3 12,8 12,8 62,2 
Деревообрабатывающая 16,7 16,0 14,0 12,5 11,9 71,4 
Целлюлозно-бумажная и 
лесохимическая 2,8 2,3 1,8 2,6 2,7 95,5 

Òàáëèöà 5. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òûñ. ÷åë.

Отрасль 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
Среднегодовой 
темп роста  

за период 2003 – 
2007 гг., % 

Темп роста производительности труда в сопоставимых ценах, в % к предыдущему году 
ЛПК, всего 106,5 115,8 99,7 103,0 115,1 107,8 
Лесозаготовительная 105,3 118,8 89,1 93,3 129,5 106,1 
Деревообрабатывающая 107,2 113,0 108,4 109,1 111,0 109,7 
Целлюлозно-бумажная и 
лесохимическая 85,8 107,4 119,8 96,7 94,2 100,1 

Темп роста заработной платы, в % к предыдущему году 
ЛПК, всего 124,5 122,2 115,5 123,5 127,6 122,6 
Лесозаготовительная 122,3 125,9 114,9 134,7 129,9 125,4 
Деревообрабатывающая 126,7 119,0 118,7 116,2 125,3 121,1 
Целлюлозно-бумажная и 
лесохимическая 

118,1 105,2 116,9 120,6 125,4 117,0 

Темп роста фондовооруженности, в % к предыдущему году 
ЛПК, всего 183,6 125,8 123,3 85,8 120,8 124,2 
Лесозаготовительная 130,7 128,1 118,4 126,4 109,9 122,5 
Деревообрабатывающая 66,9 162,5 139,5 119,4 122,9 117,4 
Целлюлозно-бумажная и 
лесохимическая 215,2 123,1 122,3 79,3 123,0 125,9 
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Показатель 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
Лесозаготовки 

Наличие основных фондов, млн. руб. 2 184 2 554 2 621 2 609 2 922 
Коэффициент обновления, % 15,6 11,3 9,8 8,1 20,5 
Коэффициент ликвидации, % 1,8 3 3,7 2,1 2,9 
Степень износа, % 43,5 41 48,5 52,4 51,6 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 
Наличие основных фондов, млн. руб. 1 549 2 412 2 945 3 148 3 681 
Коэффициент обновления, % 23,7 24,7 15,1 18,5 17,6 
Коэффициент ликвидации, % 1,1 1,2 1,6 1 1 
Степень износа, % 24,3 33,8 33,1 31 31,5 

Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги, картона 
Наличие основных фондов, млн. руб. 3 916 3 961 3 791 4 413 5 494 
Коэффициент обновления, % 1,7 6 0,8 3,5 2,8 
Коэффициент ликвидации, % 0,1 0,04 - 0,2 0,5 
Степень износа, % 82,3 83,4 88,3 83,4 75,8 

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó íåêîòîðûõ âèäîâ
ëåñîïðîäóêöèè â 2007 ã. èñïîëüçîâàëèñü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ:
ïî âûâîçêå äðåâåñèíû – íà 87,1%, ïðîèçâîäñòâó ôàíåðû – 98,5%,
ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò – 96,6%, òåõíîëîãè÷åñêîé
ùåïû – íà 85,7%. Îäíàêî íåäîèñïîëüçîâàíû ìîùíîñòè ïî ïðîèç-
âîäñòâó ïèëîìàòåðèàëîâ – íà 55,1%, öåëëþëîçû (ïî âàðêå) – 30,5%
è áóìàãè – íà 38,1%.

Óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ âûçâàíî
ãëàâíûì îáðàçîì íåäîñòàòî÷íîñòüþ èíâåñòèöèé, ÿâëÿþùèõñÿ
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ëåñíîì êîìïëåêñå õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïîêàçàòåëÿìè, ïðèâåäåííûìè â òàáëèöå 7.

Ñóììà èíâåñòèöèé â ËÏÊ îáëàñòè âûðîñëà ê óðîâíþ 2003 ã.
â 4 ðàçà è ñîñòàâèëà â 2007 ã. 2452,2 ìëí. ðóá. Ïðè ýòîì 95% îá-
ùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé áûëî íàïðàâëåíî â ëåñîçàãîòîâèòåëü-
íîå è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâà è ëèøü 5% – â öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîå è ëåñîõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâà.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ëåñîïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà îêàçûâàåò ñïðîñ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ëåñîïðîäóêöèè,
êîòîðûé ôîðìèðóåò îáúåì è ñòðóêòóðó ýêñïîðòà ëåñîáóìàæíîé
ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 6. Íàëè÷èå è äâèæåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ â ËÏÊ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
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Îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ËÏÊ â 2007 ã. ñîñòàâèë 3183 ìëí.
äîëëàðîâ, ÷òî ïðåâûøàëî óðîâåíü 2006 ãîäà íà 21,7%, à óðîâåíü
2003 ãîäà – â 2 ðàçà (òàáë. 8).

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ìåäëåííîå ñìåùåíèå ýêñïîðòà
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ñ áîëåå âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Òàê, â 2007 ãîäó óäåëüíûé âåñ êðóãëûõ
ëåñîìàòåðèàëîâ â âàëþòíîé âûðó÷êå ñîñòàâëÿë 27%, ÷òî íèæå
óðîâíÿ 2003 ã. íà 27,5%.

Â öåëîì äîëÿ äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â âà-
ëþòíîé âûðó÷êå â 2007 ãîäó óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003
ãîäîì íà 27,5% è ñîñòàâèëà 73%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü è ïîçèòèâíûå ñäâèãè â ñòðóêòóðå ýêñïîð-
òà ËÏÊ: íàèáîëåå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûìè ñòàëè äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà. Òàê, óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòíîé
ïðîäóêöèè â ËÏÊ â 2007 ã. ñîñòàâèë: ïî ïèëîìàòåðèàëàì – 65,9%
(2003 ã. – 39,5%), ïî ôàíåðå – 61,2% (2003 ã. – 42,5%), ïî òîâàðíîé
öåëëþëîçå – 26,4% (2003 ã. – 9,3%; òàáë. 9 ).

Òàáëèöà 7. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатели 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. (+,-) 2007 г.      
к 2002 г., % 

Валютная выручка, млн. долл. 
США, всего 1 568,1 2 741,9 3 179,5 2 615,7 3 183 в 2 раза 

В % к предыдущему году 118,0 174,9 116,0 82,3 121,7 - 
В том числе по видам деятельности, % 

Лесозаготовительная 54,5 47,6 43,7 37,3 27,0 -27,5 
Деревоперерабатывающая 45,5 52,4 56,3 62,7 73,0 27,5 

Òàáëèöà 8. Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà âàëþòíîé âûðó÷êè îò ýêñïîðòà
ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатель 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2007 г. к 2003 г. 

Объем инвестиций млн. руб.,    
в действовавших ценах 618,6 721,4 1 002 939,7 2 452,2 в 4 раза 

В % к предыдущему году 130 77,6 138,9 93,8 в 2,5 раза - 
В том числе объем инвестиций в производство, млн. руб. 

Лесозаготовительное                    
и деревообрабатывающее 

562,3 711,8 993,5 853,1 2 331,3 в 4 раза 

Целлюлозно-бумажное                 
и лесохимическое 56,3 9,6 8,5 86,6 120,9 в 2 раза 
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Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ëåñîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ îáëàñòè íàõîäèòñÿ â îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîì ñîñòîÿ-
íèè, áîëüøèíñòâî âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé èìåþò õàðàêòåð ñòàáè-
ëèçèðóþùåãîñÿ ðîñòà, îäíàêî ìîæíî îòìåòèòü ðÿä ïðè÷èí, çàòðóä-
íÿþùèõ ðàçâèòèå êîìïëåêñà.

1.Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:
• íàðóøåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ â ðàìêàõ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ðàçðóøåíèþ öåíòðàëèçîâàííîé
ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è íàðàñòàíèþ ôðàãìåíòàðíîñòè êîìï-
ëåêñà;

• íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èíâåñòèöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîðåí-
íîãî îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;

• íèçêèé óðîâåíü öåí íà ìèðîâîì ðûíêå, ñíèæåíèå âíóòðåí-
íèõ öåí, ââåäåíèå êâîò íà ïîñòàâëÿåìûå áàëàíñû, èíòåíñèâíûé
ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè: íåôòü, ãàç, ýëåêòðîýíåðãèþ;

• ñåçîííîñòü ëåñîçàãîòîâèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è íåäîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî ëåñîâîçíûõ äîðîã.

2.Ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:
• âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé

ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà – íà 50–70%;
• íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé;
• íèçêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé íå âñåãäà ïîçâîëÿåò

ñôîðìóëèðîâàòü áèçíåñ-èäåþ, ñîñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí, ïîñòðîèòü
ïðàâèëüíóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ è îòíîøåíèé ñ ìåñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè;

• íåñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñôîðìèðîâàòü ðûíîê ñáû-
òà è ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ;

• íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ;

Òàáëèöà 9. Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè â ïðîèçâîäñòâå ËÏÊ, %

Виды продукции 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. (+,-) 2007 г. 
к 2003 г. 

Деловая древесина 41,7 39,8 40 35,7 23,7 -18 
Пиломатериалы 39,5 36,1 47 73,2 65,9 26,4 
Клееная фанера  42,5 53,9 54,9 54,5 61,2 18,7 
Товарная целлюлоза  9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 17,1 
Бумага и картон - 0,1 0,4 - 0,4 0,4 
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• çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè.

3. Îñíîâíûå ïðîáëåìû îáùåîðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà:
• ÷ðåçìåðíàÿ îðèåíòàöèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà íà áþäæåòíîå

ôèíàíñèðîâàíèå, ÷òî çàòîðìîçèëî äâèæåíèå ïðåäïðèÿòèé ê âíå-
äðåíèþ ïðèíöèïîâ ñàìîðàçâèâàþùåãîñÿ áèçíåñà;

• íåäîñòàòî÷íîñòü ðåàëüíûõ äåéñòâèé ê âíåäðåíèþ íåòðàäè-
öèîííûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ: ëèçèíãà, ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ
ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà è ðàñ÷åòîì ïðîäóêöèåé ïî ðûíî÷íûì öå-
íàì è ò. ä.;

• îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñèñòåìû ñîçäàíèÿ óñëîâèé èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ËÏÊ;

• íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ è èõ çàêðåïëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåñíîãî êîìïëåêñà;

• îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà ê èíòåãðàöèîííûì
ïðîöåññó ó êðóïíûõ è ñðåäíèõ ëåñîïðîìûøëåííèêîâ;

• îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðî÷íåíèÿ ñâÿçåé ëå-
ñîïðîìûøëåííèêîâ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ;

• îòñóòñòâèå ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè.
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Т.Г. Смирнова

Научный руководитель – д.э.н., проф. ВоГТУ Е.С. Губанова

ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕГУЛИРОВАНИЯ
ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Â 2008 ã. âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè èìåëè
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. âíåøíåòîðãî-
âûé îáîðîò óâåëè÷èëñÿ íà 50,6%, ýêñïîðò – 54,8%, èìïîðò –
íà 18,4% (â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ðîñò íà 23, 22 è 28%
ñîîòâåòñòâåííî). Îòìåòèì, ÷òî â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2008 ã. âêëþ÷è-
òåëüíî ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà íàáëþäàëîñü ëèøü îä-
íàæäû: â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ýêñïîðò óìåíüøèëñÿ íà
18%, à èìïîðò â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. – íà 13%. Âñå îñ-
òàëüíîå âðåìÿ èìåë ìåñòî óñòîé÷èâûé ðîñò êàê â öåëîì âíåøíå-
òîðãîâîãî îáîðîòà îáëàñòè, òàê è ýêñïîðòà è èìïîðòà â ÷àñòíî-
ñòè. Ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà â 2006 ã. ïðîèçîøëî ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ îáúåìîâ âûâîçà çà ðóáåæ îñíîâíîãî ýêñïîðòíîãî
òîâàðà – ñòàëè, à òàêæå ïàäåíèÿ öåí íà ìåòàëëû. Ñûãðàëî íåãà-
òèâíóþ ðîëü è òî, ÷òî â 2005 ãîäó íà âíåøíèå ðûíêè âûøåë ñî
ñâîåé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèåé Êèòàé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
âîëîãîäñêèé ýêñïîðò ìåòàëëà â ýòó ñòðàíó ñòàë òîãäà ìèíèìàëü-
íûì, äà è äðóãèå ðûíêè, íà êîòîðûå ïîñòàâëÿëàñü ïðîäóêöèÿ,
îêàçàëèñü çàíÿòûìè (ðèñ. 1).

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé ðåãèîíà
Ðîññèè íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü êîìïëåêñ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé.

1. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ðåãèîíàëüíàÿ âíåøíåòîð-
ãîâàÿ êâîòà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé îòíîøåíèå âå-
ëè÷èíû âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ðåãèîíà ê îáúå-
ìó åãî ÂÐÏ. Äëÿ ýòîãî ðóáëåâûé ÂÐÏ áûë ïåðå-

ÑÌÈÐÍÎÂÀ Òàòüÿíà Ãåííàäüåâíà – ñòàðøèé ëàáîðàíò
ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ.
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ñ÷èòàí â äîëëàðû ÑØÀ ñ ó÷åòîì ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè (ÏÏÑ) ðîññèéñêîé è àìåðèêàíñêîé âàëþò: îí, â îòëè-
÷èå îò áèðæåâîãî êóðñà, îòðàæàåò ðàçíèöó â óðîâíå öåí â äâóõ
ñòðàíàõ. Èñòî÷íèê  èíôîðìàöèè î ÏÏÑ è ÂÂÏ ñòðàí ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè – áàçà äàííûõ Ìåæäóíàðîäíîãî âà-
ëþòíîãî ôîíäà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îïèðàåòñÿ íà ñòàòèñòèêó
Âñåìèðíîãî áàíêà.

Â 2006 ãîäó âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñî-
ñòàâëÿëà 15,6%. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ îáëàñòü çàíèìàëà ïðåä-
ïîñëåäíåå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà (ÑÇÔÎ). Ïðè÷åì â 2005 ãîäó êâîòà ñîñòàâëÿëà
17,2%. Òàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå îò âñåõ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ
ÑÇÔÎ (òàáë. 1), â êîòîðûõ íàáëþäàëîñü óñèëåíèå èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðîèçîøåë
îáðàòíûé ïðîöåññ.

Îòìåòèì, ÷òî îáùèé îáúåì âíåøíåãî òîâàðîîáîðîòà ðåãèîíà
ñî âñåì ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì – êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü, êî-
òîðûé íå äàåò ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâåííîì ðàçâèòèè âíåøíåòîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÒÄ) ðåãèîíà. Äëÿ ýòîé öåëè ðàññ÷èòàåì óäåëü-
íûé âåñ ýêñïîðòà è èìïîðòà â ÂÐÏ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ðèñ. 1. Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2001 – 2008 ãã.,
ìëí. äîëë.
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2. Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà â ÂÐÏ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì îòíî-
øåíèÿ âåëè÷èíû âñåãî ýêñïîðòà ðåãèîíà íà ìèðîâîé ðûíîê ê îáúå-
ìó ÂÐÏ. Ïîëó÷åííûé òàêèì îáðàçîì èòîã ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì ïî-
êàçàòåëåì ó÷àñòèÿ ðåãèîíà â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà
(ÌÐÒ), ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé äîëþ ðåñóðñîâ îòäåëüíîãî ðåãèîíà,
äåéñòâèòåëüíî âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà (òàáë. 2).

Íàèáîëüøóþ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè îò ñáûòà ñâîèõ òîâàðîâ íà ðûíêàõ çàðóáåæíûõ
ñòðàí äåìîíñòðèðóåò Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü (30,7%), à íàèìåíü-
øóþ – Ðåñïóáëèêà Êîìè (5,37%). Ñèëüíî çàâèñèìûìè îò ýêñïîðòà
ðåãèîíàìè ÑÇÔÎ ÿâëÿþòñÿ Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü è ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü èìååò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè (13,4%),

Òàáëèöà 1. Âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòà ðåãèîíîâ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, %

Регион СЗФО 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Калининградская область 33,3 38,3 47,3 56,7 64,8 81,0 
Ленинградская область 26,0 24,7 29,0 40,3 46,2 51,8 
г. Санкт-Петербург 17,1 16,1 19,7 24,3 25,4 41,0 
Мурманская область 11,5 10,4 13,8 13,8 14,1 22,3 
Псковская область 8,9 8,6 9,0 13,3 16,1 18,9 
Республика Карелия 15,1 13,4 16,0 18,2 16,0 18,8 
Новгородская область 10,6 12,4 14,3 14,9 16,9 16,0 
Вологодская область 12,8 13,9 12,4 17,5 17,2 15,6 
Архангельская область 8,8 8,8 7,9 6,9 7,6 11,8 
Республика Коми 10,7 12,7 13,8 7,1 6,6 6,5 

Òàáëèöà 2. Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ðåãèîíîâ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â èõ ÂÐÏ, %

Регион СЗФО 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Ленинградская область 18,85 17,1 19,6 28,02 30,25 30,7 
Мурманская область 9,38 8,73 11,1 12,36 12,06 20,9 
г. Санкт-Петербург 5,58 4,17 6,44 8,81 8,35 19,3 
Республика Карелия 12,56 10,7 12,4 14,81 13,52 16 
Калининградская область 9,383 7,66 8,67 9,86 11,96 15,8 
Вологодская область 11,39 12,1 11 15,54 15,56 13,4 
Новгородская область 7,71 9,04 9,37 10,8 12,15 12,4 
Псковская область 3,65 3,53 3,72 6,5 8,9 9,65 
Архангельская область 7,44 7,2 6,82 5,96 6,77 9,49 
Республика Коми 9,75 11,7 12,1 5,96 4,97 5,37 
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ïðè ýòîì ñòåïåíü çàâèñèìîñòè åå ýêîíîìèêè îò ýêñïîðòà ïðèìåðíî
îäèíàêîâà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîé âîçìîæíîñòè ðåãèîíà ïðîèçâîäèòü
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè äëÿ
ïðîäàæè íà ìèðîâîì ðûíêå.

3. Âàæíûì ïîêàçàòåëåì, ïðèìåíÿåìûì äëÿ èçìåðåíèÿ ñòåïå-
íè âîâëå÷åíèÿ âñåõ ðåñóðñîâ îòäåëüíîãî ðåãèîíà â ñèñòåìó ÌÐÒ,
ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ òåìïîì ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî
ýêñïîðòà òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ (òàáë. 3).

Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ýêñïîðòà ñ òåìïàìè ðîñ-
òà ÂÐÏ ìîæíî ñóäèòü î òåíäåíöèÿõ èçìåíåíèÿ ñòåïåíè ó÷àñòèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Ïðåæäå âñå-
ãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî èòîãàì 2006 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ãîäîì âî âñåõ ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäà, çà èñêëþ÷åíèåì
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (0,86), òåìïû ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî ýêñïîð-
òà îáãîíÿëè òåìïû ðîñòà ÂÐÏ. Íàèáîëåå àêòèâíî â ñèñòåìå ÌÐÒ
çàäåéñòâîâàíû ðåñóðñû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (2,32), ò.ê. ó íåãî ýòîò
êîýôôèöèåíò âûøå, ÷åì ó äðóãèõ ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ.

Îïåðåæàþùèé ðîñò òåìïà âàëîâîãî ýêñïîðòà Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì ðîñòà ÂÐÏ ïðîÿâëÿåòñÿ ñ íåäî-
ñòàòî÷íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ, åäèíîé òåíäåíöèè íåò, ò.å. íà-
ëèöî îïðåäåëåííûå íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëü-
íåéøåãî âêëþ÷åíèÿ ðåñóðñîâ ðåãèîíà â ñèñòåìó ÌÐÒ. Êðîìå òîãî,
îòñòàâàíèå òåìïà ðîñòà ýêñïîðòà îò òåìïà ðîñòà îáùåãî îáúåìà
ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ è óñëóã ïî èòîãàì 2006 ãîäà â ñðàâíåíèè
ñ 2005 ãîäîì ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñëàáëåíèè ïðîöåññà âòÿãèâàíèÿ
ðåñóðñîâ ðåãèîíà â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Регион СЗФО 2002/01 2003/02 2004/03 2005/04 2006/05 

г. Санкт-Петербург 0,75 1,55 1,37 0,95 2,32 
Мурманская область 0,93 1,27 1,12 0,98 1,73 
Архангельская область 0,97 0,95 0,87 1,14 1,40 

Калининградская область 0,82 1,13 1,14 1,21 1,32 

Республика Карелия 0,85 1,17 1,19 0,91 1,18 
Республика Коми 1,20 1,04 0,49 0,83 1,08 
Псковская область 0,97 1,06 1,75 1,37 1,08 
Новгородская область 1,17 1,04 1,15 1,12 1,02 
Ленинградская область 0,91 1,15 1,43 1,08 1,01 
Вологодская область 1,06 0,91 1,41 1,00 0,86 

Òàáëèöà 3. Èíäåêñû îïåðåæåíèÿ òåìïîì ðîñòà ýêñïîðòà òåìïîâ
ðîñòà ÂÐÏ â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
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4. Ñòàáèëüíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåõ
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà-
âèñèò îò èìïîðòà íå ïðîèçâîäèìûõ â äàííîì ðåãèîíå òîâàðîâ.
Íàñêîëüêî ñèëüíà ýòà çàâèñèìîñòü, à òàêæå êà÷åñòâî ýòîé çàâè-
ñèìîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü, åñëè ðàññ÷èòàòü óäåëüíûé âåñ ðåãèî-
íàëüíîãî èìïîðòà â ÂÐÏ – îòíîøåíèå âàëîâîãî èìïîðòà ðåãèî-
íà ê åãî ÂÐÏ çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä â ïðîöåíòàõ (òàáë. 4).

Ýêîíîìèêà Âîëîãîäñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòåé, òàê æå
êàê ðåñïóáëèê Êîìè è Êàðåëèÿ, ìèíèìàëüíî çàâèñèò îò èìïîð-
òà – äîëÿ èìïîðòíûõ ïîñòàâîê â èõ ÂÐÏ çàíèìàåò 1-2%. Çíà÷è-
òåëüíóþ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòíûõ ñäåëîê äåìîíñòðèðóþò
Ëåíèíãðàäñêàÿ (21,1%) è Êàëèíèíãðàäñêàÿ (65,2%) îáëàñòè,
ãîðîä Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (21,6%).

Äàííûé êîýôôèöèåíò ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ óäåëüíûì âåñîì
ýêñïîðòà â ÂÐÏ è òàêèì îáðàçîì óñòàíîâèòü ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ýêñïîðòîì è èìïîðòîì. Ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà è èìïîðòà ìîãóò
áûòü ðàâíû, íî ÷àùå âñåãî ýòè âåëè÷èíû íå ñîâïàäàþò, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåðàâíîìåðíîñòè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ðåãèîíà. Ãîâîðèòü î ðàâíîìåðíîñòè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðåãèîíà ìîæíî ëèøü ïðèìåíèòåëüíî ê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è
Ïñêîâñêîé îáëàñòè, â êîòîðûõ â 2006 ãîäó óäåëüíûé âåñ èìïîðòà â
ÂÐÏ ñîñòàâèë 21,6 è 9,26%, à ýêñïîðòà – 19,3 è 9,65% ñîîòâåòñòâåííî.
Âî âñåõ îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ íàáëþäàåòñÿ íåðàâíîìåð-
íîñòü âî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ Âîëîãîäñêóþ
îáëàñòü, ãäå óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ïðåâûøàåò óäåëüíûé âåñ
èìïîðòà â 6,3 ðàçà.

Регион СЗФО 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Калининградская область 23,9 30,6 38,6 46,8 52,83 65,2 
г. Санкт-Петербург 11,6 11,9 13,3 15,5 17,08 21,6 
Ленинградская область 7,2 7,64 9,35 12,2 15,94 21,1 
Псковская область 5,29 5,04 5,3 6,79 7,215 9,26 
Новгородская область 2,93 3,37 4,96 4,05 4,756 3,69 
Республика Карелия 2,59 2,7 3,51 3,36 2,484 2,8 
Архангельская область 1,31 1,62 1,05 0,93 0,865 2,34 
Вологодская область 1,45 1,76 1,41 1,96 1,621 2,14 
Мурманская область 2,1 1,69 2,76 1,42 2,05 1,46 
Республика Коми 0,99 0,93 1,64 1,1 1,601 1,12 

Òàáëèöà 4. Óäåëüíûé âåñ èìïîðòà â ÂÐÏ ðåãèîíîâ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, %
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5. Äëÿ èçìåðåíèÿ ñòåïåíè âêëþ÷åííîñòè ðåãèîíà â ÌÐÒ
ïðèìåíÿåòñÿ êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ òåìïîì ðîñòà èìïîðòà
òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ. Â îòëè÷èå îò êîýôôèöèåíòà óäåëüíîãî âåñà
èìïîðòà â ÂÐÏ, ýòîò ïîêàçàòåëü äàåò ïðåäñòàâëåíèå î òåíäåíöè-
ÿõ ðàçâèòèÿ èìïîðòà, î ñòåïåíè çàâèñèìîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè îò çàêóïîê òîâàðîâ çà ðóáåæîì.

Èç äàííûõ òàáëèöû 5 âèäíî, ÷òî äèíàìèêà èíäåêñà îïåðåæå-
íèÿ òåìïîì ðîñòà èìïîðòà òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè ìåíÿåòñÿ êàæäûé ãîä (2002/01– 1,22, 2003/02 – 0,80, 2004/03 –
1,39, 2005/04 – 0,83, 2006/05 – 1,32). Òàê æå îáñòîÿò äåëà ñ èíäåê-
ñîì Ìóðìàíñêîé è Íîâãîðîäñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Êîìè.
Â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ äàííûé èíäåêñ áîëåå ñòàáèëåí, ÷òî
ãîâîðèò îá óñòîé÷èâîé çàâèñèìîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
îò çàêóïîê òîâàðîâ çà ðóáåæîì.

6. Èç òåîðèè âíåøíåé òîðãîâëè èçâåñòíî, ÷òî ÷åì áîëåå çíà-
÷èòåëüíîå ìåñòî â ñîñòàâå ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè ìåæäóíà-
ðîäíî ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ îòðàñëåé çàíèìàþò èçäåëèÿ ïåðåäî-
âûõ îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òåì áîëåå ïðî-
ãðåññèâíûé õàðàêòåð íîñèò ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è òåì
âûøå åå ðåàëüíûé óðîâåíü. È íàîáîðîò, ÿâíîå ïðåîáëàäàíèå
â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè äîáûâàþùèõ îòðàñëåé è ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà – ñâèäåòåëüñòâî îáû÷íî ïàññèâíîé ðîëè ðåãèîíà â ÌÐÒ,
îòíîñèòåëüíîé îòñòàëîñòè åãî ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè.

×òîáû îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ñïåöèàëèçèðîâàíà âíåøíÿÿ
òîðãîâëÿ ðåãèîíà, íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü èíäåêñ ñïåöèàëèçàöèè

Регион СЗФО 2002/01 2003/02 2004/03 2005/04 2006/05 

Архангельская область 1,24 0,65 0,89 0,93 2,70 
Вологодская область 1,22 0,80 1,39 0,83 1,32 
Ленинградская область 1,06 1,22 1,31 1,30 1,32 
Псковская область 0,95 1,05 1,28 1,06 1,28 
г. Санкт-Петербург 1,03 1,11 1,17 1,10 1,27 

Калининградская область 1,28 1,26 1,21 1,13 1,23 

Республика Карелия 1,04 1,30 0,96 0,74 1,13 
Новгородская область 1,15 1,47 0,82 1,17 0,78 
Мурманская область 0,80 1,64 0,51 1,44 0,71 
Республика Коми 0,94 1,77 0,67 1,45 0,70 

Òàáëèöà 5. Èíäåêñû îïåðåæåíèÿ òåìïîì ðîñòà èìïîðòà òåìïîâ ðîñòà
ÂÐÏ â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
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âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò,
íàñêîëüêî ýêîíîìèêà äàííîãî ðåãèîíà çàâèñèò îò ýêñïîðòà êîí-
êðåòíîãî òîâàðà (òàáë. 6).

Åñëè èíäåêñ ðàâåí 1, òî ÂÒÄ ðåãèîíà íîñèò ìåæîòðàñëåâîé
õàðàêòåð, åñëè èíäåêñ áëèçîê ê 0 – âíóòðèîòðàñëåâîé. Â Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè áëèçêèì ê èäåàëüíîìó ïîêàçàòåëþ áûë ëèøü
èíäåêñ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ â 2006 ãîäó (0,119). Âî âñå îñòàëüíûå ãîäû ïî ëþáîé
èç ðàññìàòðèâàåìûõ íîìåíêëàòóð ýêîíîìèêà îáëàñòè áûëà ÷ðåç-
ìåðíî ñïåöèàëèçèðîâàííîé, ò.å. èíäåêñ ñïåöèàëèçàöèè ñòðåìèë-
ñÿ ê 1, ÷òî, áåçóñëîâíî, îêàçûâàëî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü ðåãèîíà, îñîáåííî åñëè îñíîâíîé ýêñïîðò-
íûé òîâàð – ñûðüå (÷òî è èìååò ìåñòî â íàøåì ñëó÷àå), ò.ê. öåíû
íà ñûðüå ïîäâåðæåíû âîëàòèëüíîñòè, à òîâàðû ñ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ ïåðåðàáîòêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè – íåò.

7. ×ðåçìåðíîé çàâèñèìîñòü ðåãèîíà ìîæåò áûòü íå òîëüêî
îò ìàëîé íîìåíêëàòóðû ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ è íèçêîé ñòåïåíè èõ
ïåðåðàáîòêè, íî è îò ïîêóïàòåëÿ. ×òîáû óñòàíîâèòü äîëþ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðåãèîíà – ÅÑ, ÅâðÀçÝÑ, ÑÍÃ, ASEAN, NAFTA
(ãðóïïû ñòðàí, âõîäÿùèõ â ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
îðãàíèçàöèþ, çàíèìàþùóþñÿ ôîðìèðîâàíèåì îáùèõ âíåøíèõ
òàìîæåííûõ ãðàíèö, âûðàáîòêîé åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëè-
òèêè, òàðèôîâ, öåí è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáùåãî ðûíêà) – â ñèñòåìå âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé îòäåëüíîãî
ðåãèîíà, íóæíî èñïîëüçîâàòü, êàê è ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ âîâ-
ëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ðåãèîíà â ÌÐÒ, äàííûå îá ýêñïîðòå, èìïîðòå è
âíåøíåì òîâàðîîáîðîòå ëèáî  îäíîì èç ýòèõ ïàðàìåòðîâ.

Товарная номенклатура 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Древесина и изделия из нее 0,976 0,973 0,967 0,972 0,980 0,971 0,995 
Черные и цветные металлы 0,961 0,943 0,960 0,967 0,969 0,951 0,986 
Химическая продукция 0,835 0,817 0,822 0,862 0,901 0,896 0,977 
Топливно-энергетическая 
продукция 0,922 0,906 0,896 0,879 0,873 0,827 0,969 

Машиностроительная продукция 0,681 0,852 0,824 0,910 0,908 0,878 0,485 
Продовольственные товары               
и сырье для их производства 0,581 0,746 0,362 0,549 0,497 0,119 0,485 

Òàáëèöà 6. Èíäåêñû ñïåöèàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
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Íà ðèñóíêå 2  çàìåòåí ïîëîæèòåëüíûé òðåíä ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, çíà÷åíèå êîòîðûõ äëÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2007 ã. ïîñòîÿííî
ðàñòåò. Ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó äåìîíñòðèðóåò è ýêñïîðò â
Áåëîðóññèþ, êîòîðàÿ â óêàçàííûé ïåðèîä ñòàëà îñíîâíûì ïîêó-
ïàòåëåì âîëîãîäñêîé ïðîäóêöèè ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ.

Íàèáîëåå âàæíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ ÂÝÄ ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿåìûå ïðè
ïðîâåäåíèè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé. Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ìåñòî ñóáúåêòà ÐÔ â ñèñòåìå âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿ-
çåé îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, ñëóæèò äîëÿ ýêñïîðòà â ìåæäóíà-
ðîäíûé ðåãèîí â åãî âàëîâîì ýêñïîðòå. Ýòîò ïîêàçàòåëü èñ÷èñëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå äàííûõ î äîëå ïðîäàæ ñóáúåêòà ÐÔ â ìåæäóíàðîä-
íûé ðåãèîí â åãî âàëîâûõ ïîñòàâêàõ íà ìèðîâîé ðûíîê (òàáë. 7).

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðà-
öèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ïðè íåóêëîííîì
ñíèæåíèè óäåëüíîãî âåñà ñòðàí Àôðèêè âî âíåøíåòîðãîâîì îáî-
ðîòå îáëàñòè. ×òî êàñàåòñÿ ñòðàí Àçèè è Àìåðèêè, òî çäåñü íåëüçÿ
âûäåëèòü ÷åòêîé òåíäåíöèè. Ñëåäóåò ëèøü îòìåòèòü ïîâûøåííóþ
âîëàòèëüíîñòü óäåëüíîãî âåñà òîâàðîîáîðîòà ñ äàííûìè ðåãèî-
íàìè ìèðà, êîãäà çà îäèí ãîä äîëÿ ðåãèîíà ìîæåò ðåçêî âûðàñòè
(íàïðèìåð, äîëÿ ñòðàí Àìåðèêè âûðîñëà â 2004 ã. â 4 ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2003 ãîäîì) ëèáî ñîêðàòèòüñÿ. Òàêàÿ èçìåí÷èâîñòü îáúÿñ-
íÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ÷ðåçìåðíîé çàâèñèìîñòüþ ÂÒÄ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè îò îäíîé-äâóõ ñòðàí äàííûõ ìèðîâûõ ðåãèîíîâ.
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Òàê, íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè â Èðàí (â 4,3 ðàçà) è Ïàêèñòàí (â 2,44 ðàçà) â 2007 ãîäó ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì ðåçêî óâåëè÷èëî äîëþ ñòðàí Àçèè â âà-
ëîâîì ýêñïîðòå îáëàñòè – ñ 18,48 äî 27,27%. Òî æå ñàìîå ìîæíî
ñêàçàòü è îá àìåðèêàíñêîì ðåãèîíå. Îáâàëüíîå ïàäåíèå ýêñïîð-
òà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ÑØÀ â 2007 ãîäó (â 4,4 ðàçà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2007 ãîäîì) ðåçêî ñîêðàòèëî äîëþ âñåãî Àìåðèêàíñêîãî
êîíòèíåíòà – ñ 23,79 äî 17,6%.

Óñòîé÷èâûå âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè íàáëþäàþòñÿ ëèøü ñî
ñòðàíàìè Åâðîïû è ÑÍÃ. Òàê, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 7 ëåò
ãëàâíûìè ïàðòíåðàìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âûñòóïàþò ÔÐÃ,

Òàáëèöà 7. Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ñòðàíû
ìåæäóíàðîäíûõ ðåãèîíîâ â 2001 – 2007 ãã., %

Регион мира 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Страны вне СНГ 95,68 94,15 92,01 93,09 89,47 81,93 81,94 
Страны Европы 53,38 46,82 51,16 52,89 33,83 39,92 40,01 

ФРГ  9,03 8,51 6,74 20,26 26,38 18,97 15,69 
Латвия 2,08 2,63 3,68 3,95 2,87 2,35 8,06 
Италия 8,71 5,99 6,42 11,05 4,45 7,56 7,52 
Финляндия 11,12 11,01 10,36 6,87 10,25 9,96 7,37 
Великобритания  6,41 5,07 7,98 9,28 9,75 5,76 4,51 

Страны Азии 18,22 32,86 40,72 19,12 38,37 18,48 27,27 
Пакистан 0 0 0 6,85 5,96 18,03 24,51 
Иран 7,39 3,69 14,26 18,72 9,64 8,67 20,56 
Турция 14,64 9,54 7,42 30,83 13,18 30,89 19,99 
Индия 1,40 0,80 0,69 3,53 9,14 22,54 10,97 
Китай 14,32 27,67 35,73 11,11 29,40 4,13 2,74 

Страны Африки 8,77 7,14 4,88 3,58 4,45 3,07 1,99 
Нигерия 37,94 39,05 56,42 43,26 52,56 46,75 48,45 
Египет 1,41 1,58 4,50 2,90 4,55 12,67 19,52 

Страны Америки 20,41 15,11 6,49 25,72 16,86 23,79 17,60 
Бразилия 7,43 4,93 10,88 4,90 10,79 18,86 37,40 
Аргентина 0,33 0,27 0,27 0,67 0,58 5,27 19,24 
США 40,36 42,09 13,75 56,23 40,92 46,60 11,81 
Мексика 14,49 17,16 22,56 12,03 12,21 3,77 2,29 

Государства СНГ 4,32 5,85 7,99 6,91 10,53 18,07 18,06 
Беларусь 52,89 38,15 40,45 46,71 49,49 51,70 49,03 
Украина 16,74 30,02 27,99 24,62 18,02 26,27 26,50 
Казахстан 10,67 10,34 10,63 8,92 13,26 6,76 11,22 
Узбекистан 13,24 13,45 13,84 11,24 12,36 9,28 7,74 



64

Èòàëèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ëàòâèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ. Íà ýòè 5 ñòðàí
ïðèõîäèòñÿ 43% ýêñïîðòà îáëàñòè áîëåå â ÷åì 30 ñòðàí Åâðîïû.
Ñðåä ñòðàí ÑÍÃ îñíîâíîé ïàðòíåð ðåãèîíà – Áåëîðóññèÿ (49,03%
âñåãî îáîðîòà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ). Óêðàèíà è Êàçàõñòàí ÿâëÿþòñÿ,
ñîîòâåòñòâåííî, âòîðûì (26,5%) è òðåòüèì (11,22%) ïî çíà÷èìîñòè
ïàðòíåðàìè. Íà âñå îñòàëüíûå 9 ñòðàí ÑÍÃ ïðèõîäèòñÿ ëèøü
13,25% âîëîãîäñêîãî ýêñïîðòà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü íå ñòîëüêî î ÷ðåçìåðíîé
çàâèñèìîñòè ýêñïîðòà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îò òðåõ ñòðàí ÑÍÃ è
ïÿòè ñòðàí Åâðîïû, ñêîëüêî î íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ âíåøíå-
òîðãîâûõ ñâÿçÿõ ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðà-
íàìè. Äèíàìèêà âîëîãîäñêîãî ýêñïîðòà â ãåîãðàôè÷åñêîì ðàç-
ðåçå äåìîíñòðèðóåò ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ñòðàí, ñ êîòîðûìè ó
îáëàñòè äåéñòâèòåëüíî òåñíûå âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè, à òàêæå
óñèëåíèå çàâèñèìîñòè îò íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ,
îòíîøåíèÿ ñ êîòîðûìè ñôîðìèðîâàëèñü åùå â ñîâåòñêèé è ïîñò-
ñîâåòñêèé ïåðèîä.

8. Âàæíûì ïîêàçàòåëåì, êîòîðûé ìîæíî ïðèìåíèòü ê õàðàê-
òåðèñòèêå ñîñòîÿíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé, ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöè-
åíò îïåðåæåíèÿ òåìïàìè ðîñòà ýêñïîðòà ñóáúåêòà ÐÔ â îïðåäåëåí-
íûé ìåæäóíàðîäíûé ðåãèîí òåìïîâ ðîñòà åãî âàëîâûõ ïîñòàâîê
íà ìèðîâîé ðûíîê. Äàííûé ïîêàçàòåëü èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì îòíî-
øåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ýêñïîðòà ñóáúåêòà ÐÔ â ñîîòâåòñòâóþùèé
ðåãèîí ê òåìïàì ðîñòà åãî âàëîâûõ ïîñòàâîê íà ìèðîâîé ðûíîê.

Ýòîò êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò îïòèìàëüíîñòü ñêîðîñòè ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñî
ñòðàíàìè Åâðîïû è ÑÍÃ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòèåì âñåé ñèñòåìû
âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé îáëàñòè. Êðîìå òîãî, íà îñíîâàíèè ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ñóäèòü î òîì, êàê èçìåíÿåòñÿ ìåñòî äàííîãî
ðåãèîíà â ñèñòåìå ÌÐÒ. Òàê, çà ïîñëåäíèå 7 ëåò ðàçâèòèå âçàèìî-
îòíîøåíèé îáëàñòè ñî ñòðàíàìè Àôðèêè ëèøü îäíàæäû, â 2005
ãîäó, äàëî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Âñå îñòàëüíîå âðåìÿ ðîëü
äàííîãî ìèðîâîãî ðåãèîíà âî âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçÿõ îáëàñòè ïî-
ñòîÿííî óãàñàëà (òàáë. 8). ×òî êàñàåòñÿ ñòðàí Àçèè, òî, íåñìîòðÿ
íà îïðåäåëåííóþ âîëàòèëüíîñòü, íàáëþäàåòñÿ îïåðåæàþùèé ðîñò
ðîëè äàííîãî ìåæäóíàðîäíîãî ðåãèîíà â ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ
îáëàñòè.
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Òàáëèöà 8. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îïåðåæåíèÿ òåìïàìè ðîñòà ýêñïîðòà
â ìåæäóíàðîäíûé ðåãèîí òåìïîâ ðîñòà âàëîâîãî ýêñïîðòà

Регион мира 2002/01 2003/02 2004/03 2005/04 2006/05 2007/06 

Страны вне СНГ 0,98 0,98 1,01 0,96 0,92 1,00 
Страны Европы 0,88 1,09 1,03 0,64 1,18 1,00 

ФРГ  0,83 0,87 3,11 0,83 0,85 0,83 
Италия 0,60 1,17 1,78 0,26 2,01 1,00 
Финляндия 0,87 1,03 0,69 0,95 1,15 0,74 
Латвия 1,11 1,52 1,11 0,47 0,97 3,44 
Великобритания  0,69 1,72 1,20 0,67 0,70 0,79 

Страны Азии 1,77 1,21 0,48 1,93 0,44 1,48 
Индия 1,01 1,05 2,42 5,00 1,09 0,72 
Иран 0,88 4,69 0,62 0,99 0,40 3,50 
Китай 3,43 1,56 0,15 5,10 0,06 0,98 
Пакистан – – – 1,68 1,33 2,01 
Турция 1,16 0,94 1,97 0,82 1,03 0,96 

Страны Африки 0,81 0,68 0,73 1,24 0,69 0,65 
Египет 0,91 1,94 0,47 1,95 1,92 1,00 
Нигерия 0,84 0,99 0,56 1,51 0,61 0,67 

Страны Америки 0,74 0,43 3,96 0,66 1,41 0,74 
США 0,77 0,14 16,21 0,48 1,61 0,19 
Бразилия 0,49 0,95 1,79 1,44 2,47 1,47 
Аргентина 0,61 0,42 9,79 0,57 12,84 2,70 
Мексика 0,88 0,57 2,11 0,67 0,44 0,45 

Государства СНГ 1,35 1,37 0,86 1,52 1,72 1,00 
Беларусь 0,98 1,45 1,00 1,62 1,79 0,95 
Украина 2,43 1,27 0,76 1,12 2,50 1,01 
Узбекистан 1,37 1,41 0,70 1,68 1,29 0,83 
Казахстан 1,31 1,40 0,73 2,27 0,87 1,66 

9. Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ äâóñòîðîííîñòè âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿ-
çåé ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò ðàâíîâåñèÿ,
ïðèìåíèìûé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ñáàëàíñèðîâàííîñòè âíåø-
íåòîðãîâûõ ñâÿçåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàê-
òåðèçóåò, íàñêîëüêî ïðîèçâîëüíî ðàçâèâàþòñÿ âíåøíåòîðãîâûå
ñâÿçè ñóáúåêòà ÐÔ, îêàçûâàåòñÿ ëè íà íèõ äîñòàòî÷íîå ðåãóëèðó-
þùåå âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Äàííûå ðèñóíêà 3 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êîýôôèöèåíò
ðàâíîâåñèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íàõîäèòñÿ â íåñáàëàíñèðîâàííîì ñîñòîÿ-
íèè, ïðè÷åì íàïðàâëåíèå åãî äèíàìèêè ìåíÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè
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êàæäûé ãîä, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåäîñòàòî÷íîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ðåãóëèðóþùèõ
ÂÝÄ ðåãèîíà. Âîëàòèëüíîñòü êîýôôèöèåíòà ðàâíîâåñèÿ âíåøíå-
òîðãîâûõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ öåí íà îáúåì è ãåîãðàôèþ ïî-
ñòàâîê âîëîãîäñêèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, îòñóòñòâèÿ ñèñòåìíîñòè
ïðèìåíÿåìûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðîöåññîì ñ öåëüþ
åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòè è ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñ÷åòîâ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè êàê âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíà, òàê è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýòîé
äåÿòåëüíîñòüþ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Âîëî-
ãîäñêàÿ îáëàñòü – ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûé ðåãèîí ñ âûñîêîé
ñòåïåíüþ ñïåöèàëèçàöèè ïî òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå è â ãåîãðà-
ôè÷åñêîì ðàçðåçå. Âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíà âîëà-
òèëüíà, óñòîé÷èâîãî òðåíäà íå ñóùåñòâóåò, ÷òî ãîâîðèò î ñòèõèé-
íîñòè ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ïðîöåññîâ è íåäîñòàòî÷íîñòè
óñèëèé ðåãèîíàëüíûõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ.
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А.Н. Чекавинский

К ВОПРОСУ О ПРИЧИНАХ ФИНАНСОВО�
ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА В РОССИИ

Òåìà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà äîñòàòî÷íî äàâíî
è àêòèâíî ìóññèðóåòñÿ â ðîññèéñêèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè. Îíà ñòàëà ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ êàê ñðåäè ïåíñèîíåðîâ,
òàê è ñðåäè ó÷åíûõ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîëèòèêîâ. Â ñðî÷íîì
ïîðÿäêå â ñòðàíå ñîçäàþòñÿ àíòèêðèçèñíûå ðàáî÷èå ãðóïïû,
êîìèññèè, ðàáîòàþò òåëåôîíû ãîðÿ÷åé ëèíèè, ïåðåâåðñòûâàåòñÿ
áþäæåò…  Â äàííîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò èçâå÷íûé ðóññêèé âîï-
ðîñ: «Êòî âèíîâàò è ÷òî äåëàòü?». Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü
ïðàâèëüíûé îòâåò, íåîáõîäèìî âåðíî èäåíòèôèöèðîâàòü ñèòóà-
öèþ è îïðåäåëèòü òå ôàêòîðû, êîòîðûå ïðèâåëè ê ðàçâèòèþ â
Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, óñèëèâøèõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå ìèðî-
âîãî êðèçèñà íà ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêå, ÿâëÿåòñÿ íåäàëüíîâèäíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè îòêðûòîñòè ýêî-
íîìèêè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ðèñóíêà 1, ïðîèçâîäñòâî
ÂÂÏ â Ðîññèè è ðàçâèòèå îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â 2008 ã.
áîëåå ÷åì íà 30% çàâèñåëè îò îáúåìà ýêñïîðòà è íà 22% – îò ðàç-
ìåðà èìïîðòà. Ýòè öèôðû, êîíå÷íî, ìåíüøå, ÷åì â 1999 – 2000 ãã.,
îäíàêî áåñïîêîéñòâî âûçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî ÷èíîâíèêè íå ïðåä-
ïðèíÿëè íèêàêèõ óñèëèé äëÿ ñíèæåíèÿ îñòðîòû ýòîé ïðîáëåìû,

äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à òàêæå
ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðóãèõ   ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
îòðàñëåé.

×ÅÊÀÂÈÍÑÊÈÉ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ – ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ.
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Ðèñ. 1. Ïîêàçàòåëè ñòåïåíè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè, %

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ñàéòà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè: http://www.gks.ru

Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå ñòðàíà èíòåãðèðîâàíà â ìèðîâîå
õîçÿéñòâî, ÷åì øèðå åå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, òåì ñèëüíåå
åå óÿçâèìîñòü è ðàíèìîñòü. Ïîä óÿçâèìîñòüþ, êàê ïðàâèëî,
ïîíèìàþò òàêîå ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîãäà ñîá-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî âàæíåéøèõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã íàõî-
äèòñÿ íà ãðàíè æåñòêîé, ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ èñòî÷-
íèêîâ, ÷òî ïîâûøàåò óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
Äëÿ Ðîññèè ïðèìåðîì òàêîé çàâèñèìîñòè ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâêè
òåõíèêè, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è
ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, äîëÿ êîòîðûõ â èìïîðòå
ñîñòàâëÿëà â 2008 ã. áîëåå 80% (ðèñ. 2). Îòìåòèì, ÷òî çà ïîñëå-
äíèå ãîäû ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå èìïîðòà íå ïðî-
èçîøëî. Äàííûé ôàêò çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ îá ýôôåêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ðàíèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè ñîñòîÿíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îò êîíúþíêòóðû
ìèðîâîãî ðûíêà, êîëåáàíèé ìèðîâûõ öåí. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü
òàêæå î÷åíü õàðàêòåðíà äëÿ Ðîññèè. Êàê òîëüêî öåíû íà íåôòü è
ìåòàëë íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ïîíèçèëèñü, òàê ñðàçó æå ÖÁ ÐÔ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòà âûíóæäåí áûë
ðàñøèðèòü ãðàíèöû áèâàëþòíîé êîðçèíû, ïîâûñèâ êóðñ äîëëà-
ðà ÑØÀ è åâðî ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ (ðèñ. 3).
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Â ýòîé ñèòóàöèè îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà èìïîðò-èíôëÿöèè,
êîãäà âñëåä çà óäîðîæàíèåì èìïîðòà îòå÷åñòâåííûå òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëè òîæå ïîâûñèëè öåíû íà ñâîé òîâàð. Ïîýòîìó ãîâî-
ðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæà-
íèÿ ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå ïîêà íå ïðèõîäèòñÿ.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà èìïîðòà Ðîññèè â 2008 ã., %
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ñàéòà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè: http://www.gks.ru

A – ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà; B – ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà; C – ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
êàó÷óê; D – ïðî÷èå ïðîäóêòû.

D; 20,9

C; 13,1

B; 13,2

A; 52,7

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà öåí íà íåôòü ìàðêè Brent
 è îôèöèàëüíîãî êóðñà äîëëàðà ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ñàéòà http://tonto.eia.doe.gov/ è ÖÁ ÐÔ
http://www.cbr.ru/
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Îøèáî÷íûì áûëî è óáåæäåíèå ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà
â òîì, ÷òî èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü êàðäè-
íàëüíîìó ðîñòó ýêîíîìèêè. Ñëåäóÿ ýòîìó óáåæäåíèþ, ÷èíîâíè-
êè ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì ñîçäàâàòü ðåæèìû íàèáîëüøåãî áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ, óëó÷øàòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. Îäíàêî èíî-
ñòðàííûå èíâåñòîðû â îñíîâíîì âêëàäûâàëè «êîðîòêèå äåíüãè»
â ýêîíîìèêó Ðîññèè. À ïîñëå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà â Ãðóçèè
è ïðèçíàíèÿ Ðîññèåé íåçàâèñèìîñòè Þæíîé Îñåòèè è Àáõàçèè
â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà èíîñòðàííûå èíâåñ-
òîðû, ïî ñèãíàëó èç ÑØÀ, íà÷àëè âûâîäèòü ñâîè êàïèòàëà
â Àìåðèêó, ãäå â òî âðåìÿ ê òîìó æå ñíèçèëàñü ñòàâêà ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ «ñäóëñÿ», âåäóùèå èíäåêñû
ïîøëè âíèç, ôèðìû è áàíêè ñòàëè òåðïåòü óáûòêè âñëåäñòâèå ðàç-
íèöû â êóðñàõ öåííûõ áóìàã.

Áåçóñëîâíî, íåëüçÿ äàòü ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñ-
òè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè â îòíîøåíèè ïðîâîäèìîé èì èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè. Â óñëîâèÿõ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â 2007 –
2008 ã., â Ðîññèþ õëûíóë ïîòîê íåôòåäîëëàðîâ. Îäíàêî ïîëó÷åí-
íàÿ âûðó÷êà ÷àñòè÷íî íàêàïëèâàëàñü â «ïîäóøêå áåçîïàñíîñòè»,
÷àñòè÷íî èñïîëüçîâàëàñü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ öåííûõ áóìàã ÑØÀ
è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ìèðà. Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäñòâî ñòðàíû
ñòèìóëèðîâàëî ðîñò èíîñòðàííûõ ýêîíîìèê è äèñòàíöèðîâàëîñü
îò ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ìàëî
òîãî ÷òî íå èíâåñòèðîâàëèñü ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé
ýêîíîìèêè (ñîçäàíèå íîâîé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþùåé
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé è
èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû), òàê â ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ äåé-
ñòâèé ÂÂÏ óìåíüøèëñÿ ðîâíî íà âåëè÷èíó âûâåçåííûõ êàïèòà-
ëîâ, êîòîðûå ìîãëè èñïîëüçîâàòüñÿ êàê èíâåñòèöèè.

Â Ðîññèè ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: äîõîäíîñòü
èíîñòðàííûõ öåííûõ áóìàã âàðüèðîâàëàñü â èíòåðâàëå 4–6%
(ïðè îôèöèàëüíîì óðîâíå èíôëÿöèè â ñòðàíå 13%), òîãäà êàê
ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî è êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðà êðåäèòîâàëèñü çà ðóáåæîì ïîä 8–10% [5]. Îäíàêî äàæå
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ïîäîáíûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ äëÿ áàíêîâ è ïðåäïðèÿòèé îêà-
çàëèñü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè â ñðàâíåíèè ñ ðîññèéñêèìè. Â ðå-
çóëüòàòå îáúåì âíåøíåãî äîëãà Ðîññèè çà ïåðèîä ñ 2003 ïî 2009 ã.
âûðîñ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïî÷òè â 3,2 ðàçà è ïî ñîñòîÿíèþ
íà 01.01.2009 ã. ïðåâûñèë âåëè÷èíó ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ ñòðà-
íû íà 57,5 ìëðä. äîëë., ñîñòàâèâ 484,6 ìëðä. äîëë. (ðèñ. 4).

Íàñòîðàæèâàåò òàêæå è òîò ôàêò, ÷òî åñëè â 2003 ã. ñâûøå
60% îò îáùåãî îáúåìà âíåøíåé çàäîëæåííîñòè ïðèõîäèëîñü íà
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, òî ê 2009 ã. ñòðóêòóðà ñó-
ùåñòâåííî èçìåíèëàñü: 59% ñîñòàâèë äîëã íåôèíàíñîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé; 34% – áàíêîâ. Ñîãëàñíî äàííûì Ñ. Ñóëàêøèíà [5] çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàéìîâ êîðïîðàöèé îáåñïå÷åíà çàëîãîì èìóùå-
ñòâà. Â óñëîâèÿõ ñïàäà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèÿ
ïðèáûëè êîìïàíèé-çàåìùèêîâ ïîãàøàòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
êðåäèòîðàìè ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàð-
ñòâî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, íå ìîãóò ðàäè-
êàëüíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ. Äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ðîññèéñêèõ çàåì-
ùèêîâ â öåëÿõ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ çàðóáåæíûõ çàéìîâ, âçÿòûõ ïîä
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çàëîã àêòèâîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè, Âíåøýêî-
íîìáàíêó âûäåëåíî 50 ìëðä. äîëë., ò.å. âñåãî 1/6 îáùåé çàäîë-
æåííîñòè äàííîãî ñåêòîðà.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåð-
âîâ ñòðàíû. Â óñëîâèÿõ, êîãäà äîëëàð ÑØÀ ïîñòåïåííî òåðÿåò
ñâîþ çíà÷èìîñòü â êà÷åñòâå ìèðîâîé ðåçåðâíîé âàëþòû (î÷åâèä-
íî, ÷òî îáúåì âûïóùåííîé äîëëàðîâîé ìàññû íå ïîäêðåïëåí òî-
âàðíîé), äîëÿ àêòèâîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå íà 01.02.2009 ñîñòàâ-
ëÿëà áîëåå 70% â îáùåì îáúåìå ðåçåðâîâ ñòðàíû, òîãäà êàê äîëÿ
çîëîòà – 2,5% (ðèñ. 5).

Åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ íåäîñòàòî÷íî êîíòðîëèðóåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàñòàíèè âèðòóàëèçàöèè ýêî-
íîìèêè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòðûâå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ îò ïðîèç-
âîäñòâà; îðèåíòàöèè íå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à íà ïîëó÷åíèå
ñèþìèíóòíîé ïðèáûëè çà ñ÷åò ñîâåðøåíèÿ ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðà-
öèé. Â ðåçóëüòàòå äåíåæíûå ñðåäñòâà âûêà÷èâàþòñÿ èç ðåàëüíîãî
ñåêòîðà è âêëàäûâàþòñÿ «êëóáîì ôèíàíñîâîé ýëèòû» â ïðèîáðå-
òåíèå âåñüìà ðèñêîâûõ (÷àñòî ôàëüøèâûõ, íåîáåñïå÷åííûõ) ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ñîãëàñíî äàííûì Î.Ñ. Ï÷åëèíöåâà [4]
äîõîäû îò ñîâåðøåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé
îáðàòíî äî ðåàëüíîãî ñåêòîðà ïðàêòè÷åñêè íå äîõîäÿò! Òàêèì îá-
ðàçîì, îò ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèíèìàþò ñóáúåêòû ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè çàâèñèò ïîëîæåíèå îáû÷íîãî
÷åëîâåêà – ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ãîñóäàðñòâî íå êîíò-

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèè
 ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.02.2009, %
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ðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü äàííûõ ñòðóêòóð è íå ïîëó÷àåò îò ýòèõ
ñäåëîê íèêàêèõ äèâèäåíäîâ (õîòÿ áû çà ðèñêîâîñòü ñîâåðøàåìûõ
îïåðàöèé).

Âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòü ïðèíè-
ìàåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî áîðüáå ñ
ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà [3]. Ïðè ïåðâè÷-
íîì ïðî÷òåíèè äàííîãî äîêóìåíòà âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî ïðè
ðàçðàáîòêå àíòèêðèçèñíûõ äåéñòâèé ïðèìåíÿëñÿ ñèñòåìíûé
ïîäõîä. Îäíàêî ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè óâåðåííîñòü â èõ
ýôôåêòèâíîñòè èñ÷åçàåò.

Òàê, â ïóíêòå äîêóìåíòà, ïîñâÿùåííîì âîïðîñàì êóðñîâîé
ïîëèòèêè, óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ
áûëà ïîâûøåíà ñ 11 äî 13% â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ îòòîêó êà-
ïèòàëà. Òåì íå ìåíåå äàííàÿ ìåðà îêàçàëàñü êîíòðïðîäóêòèâíîé:
îáúåì ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè âêëàäîâ â ðóá-
ëÿõ ñîêðàùàåòñÿ (ðèñ. 6). Â òî æå âðåìÿ ïîíÿòíî, ÷òî ðîñò ñòàâêè
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà óäîðî-
æàíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèÿì íå ïðè-
õîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü â óñëîâèÿõ íåâûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè íà
ïîëó÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ ó ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ÐÔ
äåïîçèòîâ, ìëðä. ðóá.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ áþëëåòåíåé áàíêîâñêîé ñòàòèñòèêè ÖÁ ÐÔ.

4493 4450 4528 4606 4758 4851 4985 5062 5169 5059
4612 4425 4333

4042

666 677 696 707 722 804 787 788 809 831 924 1099 1574
2073

2096 2005 2122 2244
2501 2596 2715 2909

3122
3449 3572

2853 2607

2296

1424 1446 1462 1368 1415 1597 1591 1556 1700 1726 1838 1996
2339

2804

500
1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500
5000
5500

01.01. 01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08. 01.09. 01.10. 01.11. 01.12. 01.01. 01.02.

2008 г. 2009 г.

Мл
рд

. р
уб

.

 Депозиты физических  лиц в рублях
 Депозиты физических  лиц в иностранной валюте
 Депозиты организаций в рублях
 Депозиты организаций в иностранной валюте



74

Ïðàâèòåëüñòâîì ïðèíÿòû âàæíûå ðåøåíèÿ ïî ñäåðæèâàíèþ
òàðèôîâ íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè, ãàç, òåïëîñíàáæåíèå.
Âìåñòå ñ òåì òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ íå áûëè ñêîððåêòèðîâà-
íû è ñ íà÷àëà ãîäà âûðîñëè íà 25%.

Â öåëÿõ ïîääåðæêè ãðàæäàí, âçÿâøèõ èïîòå÷íûé êðåäèò, íî
óòðàòèâøèõ âîçìîæíîñòü åãî îáñëóæèâàòü èç-çà ïîòåðè ðàáîòû
èëè ñíèæåíèÿ äîõîäîâ, ãîñóäàðñòâî â ëèöå Àãåíòñòâà èïîòå÷íî-
ãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ ãîòîâî ïðåäîñòàâèòü îòñðî÷êó
ïî îïëàòå ïðîöåíòîâ è îñíîâíîé ÷àñòè äîëãà (íà âîçâðàòíîé
îñíîâå). Îäíàêî, äëÿ òîãî ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííîé ôîð-
ìîé ïîääåðæêè, íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ðÿäà òðåáîâàíèé,
à èìåííî:

1. Ñóììà äîõîäà çàåìùèêà è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè çà âû÷åòîì
åæåìåñÿ÷íîãî ïëàòåæà ïî èïîòå÷íîìó êðåäèòó äîëæíà áûòü ìåíü-
øå ñóììàðíîãî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà âñþ ñåìüþ.

2. Èïîòå÷íàÿ êâàðòèðà äîëæíà áûòü åäèíñòâåííûì æèëüåì
äëÿ çàåìùèêà è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â íåé.

3. Ïëîùàäü êâàðòèðû, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè,
íå äîëæíà ïðåâûøàòü 45 êâ. ì äëÿ ñåìüè èç îäíîãî ÷åëîâåêà,
30 êâ. ì – äëÿ ñåìüè èç äâóõ ÷åëîâåê, 25 êâ. ì – äëÿ ñåìüè èç òðåõ è
áîëåå ÷åëîâåê.

4. Íå äîïóñêàåòñÿ, ÷òîáû ñåìüÿ âëàäåëà êàêèì-ëèáî äðóãèì
íàëîãîîáëàãàåìûì èìóùåñòâîì (äà÷à, ãàðàæ) èëè ñáåðåæåíèÿìè
(àêöèè, ïàè, öåííûå áóìàãè).

5. Îñòàòîê äîëãà ïî êðåäèòó äîëæåí áûòü íå ìåíåå 300 òûñ.
ðóá., à ñðîê èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ – íå ìåíåå 3 ëåò.

6. Çàåìùèê íå äîëæåí äîïóñêàòü ïðîñðî÷åê ñâûøå 90 êàëåí-
äàðíûõ äíåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïðåäóñìîòðåííûõ óñëîâèÿõ âîñïîëüçî-
âàòüñÿ äàííûì ìåõàíèçìîì ñìîæåò î÷åíü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî
ãðàæäàí ñòðàíû.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ íåôòåäîáû÷è ïîâû-
øåí ñ 9 äî 15 äîëë. çà áàððåëü íåîáëàãàåìûé ìèíèìóì ñòàâêè
íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ðàçìåð òàìîæåííîé
ïîøëèíû ñíèæåí ñ 496 äî 119 äîëë., ò.å. áîëåå ÷åì â 4 ðàçà. Ïðè
ýòîì âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷åì áóäóò âîçìåùåíû âûïàäàþùèå äîõî-
äû áþäæåòíîé ñèñòåìû ñòðàíû?
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Â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ â
êà÷åñòâå îäíîé èç ìåð Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðåäëîæèëî ñóáñèäè-
ðîâàòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì ãðàæäàí íà ïðèîáðåòå-
íèå àâòîìîáèëåé, âûïóùåííûõ â Ðîññèè è ïîïàäàþùèõ â öåíî-
âóþ êàòåãîðèþ äî 350 òûñ. ðóá. Îäíàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî
äàííàÿ ìåðà íå äàëà îùóòèìîãî ýôôåêòà, ïîñêîëüêó äî ñèõ ïîð
îñòàþòñÿ íåðàçðàáîòàííûìè ìåõàíèçìû âçàèìîîòíîøåíèé
ñóáúåêòîâ àâòîêðåäèòîâàíèÿ.

Òðåâîæíûì ñèãíàëîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå è òîò ôàêò, ÷òî â ïå-
ðå÷íå  ïðèíèìàåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð  íè
ñëîâà íå ãîâîðèòñÿ î ïîääåðæêå èííîâàöèîííî àêòèâíûõ êîìïà-
íèé, ðàçâèòèè âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèè ïåð-
ñïåêòèâíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.
Âåðîÿòíî, Ïðàâèòåëüñòâî òîëüêî íà ñëîâàõ ðàçäåëÿåò ìíåíèå î
çíà÷èìîñòè àêòèâèçàöèè óñèëèé â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Âåñüìà ñïåöèôè÷íûì ñïîñîáîì ðåøàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ñðåäíåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óâåëè÷èëàñü
íàãðóçêà ïåäàãîãà íà îäíó ñòàâêó ñ 18 äî 24 ÷àñîâ â íåäåëþ,
ñîêðàùàþòñÿ ñòàâêè ó÷èòåëåé, îòâå÷àþùèõ çà âíåó÷åáíóþ
ðàáîòó. Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó? Ðàçâå ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè
íå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèÿ ó÷àùå-
ãîñÿ êàê ëè÷íîñòè? Îòâåò ïðîñòîé: êðèçèñ.

Îïòèìèçàöèîííûå ïðîöåññû êîñíóëèñü òàêæå åùå îäíîé îò-
ðàñëè ñîöèàëüíîé ñôåðû – çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â ðÿäå ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñîêðàùàåòñÿ êîå÷íûé
ôîíä ñòàöèîíàðîâ, ôèíàíñèðóåìûõ ïî ñèñòåìå ÎÌÑ. Íî ðàçâå
íàñåëåíèå ñòàëî ìåíüøå áîëåòü? Èëè áîëüøèíñòâî ãðàæäàí
ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå îáðàùàòüñÿ çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ â ðàé-
îííûå áîëüíèöû? Îòâåò òîò æå: êðèçèñ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
áîëüøîå ñîìíåíèå â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî, ðåàëèçóÿ ðàçëè÷íûå
ïðîãðàììû, ïðèíèìàÿ çàêîíû, ñòðåìèòñÿ ïîâûñèòü óðîâåíü è
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîñòðîèòü ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íóþ ýêîíîìèêó.
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Ïðàâèòåëüñòâî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè óòâåðäèëî Ïðîãðàììó
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ 2 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà
áûëà îäîáðåíà ðåøåíèåì ìåæâåäîìñòâåííîé ðàáî÷åé ãðóïïû
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî ìîíèòîðèíãó ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà.
Âìåñòå ñ òåì óñèëèÿ îðãàíîâ âëàñòè íàïðàâëåíû ïðåèìóùåñòâåííî
íà ñîçäàíèå âðåìåííûõ è îáùåñòâåííûõ, à íå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Öåíòðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïî-ïðåæíåìó òðàòÿò îñíîâíóþ ÷àñòü
ñðåäñòâ íà âûïëàòó ïîñîáèé, à íå íà ïåðåîáó÷åíèå áåçðàáîòíûõ
èëè îêàçàíèå èì ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè äëÿ ïåðååçäà ê íîâîìó
ìåñòó ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Ðîññèè
âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî íåñïîñîáíîñòüþ îðãàíîâ âëàñòè ê ñëåäó-
þùåìó:

⇒ ñâîåâðåìåííî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ãëîáàëüíûå âû-
çîâû ñîâðåìåííîñòè (îíè âûðàæàþòñÿ â óñèëåíèè ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèè, âîçðàñòàíèè ðîëè èííîâàöèé è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà êàê îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå â
èñ÷åðïàíèè ïîòåíöèàëà ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà);

⇒ ãðàìîòíî ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â îòðàñ-
ëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà;

⇒ îòâå÷àòü çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ.
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О.С. Шарова

Научный руководитель – д.и.н., проф. ВГПУ М.А. Безнин

СОЦИАЛЬНЫЙ ПОРТРЕТ ЧИНОВНИКОВ
ЕВРОПЕЙСКОГО СЕВЕРА РОССИИ

В НАЧАЛЕ 1950�Х – ПЕРВОЙ ПОЛОВИНЕ 1960�Х ГГ.

Ðåàëüíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðàêòèêà è îïûò ðåàëèçàöèè àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû ïîêàçûâàþò: áåç ñîïðÿæåíèÿ èíòåðå-
ñîâ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñëóæàùèõ (îáîáùåííî ãîâîðÿ,
ðîññèéñêîãî ÷èíîâíè÷åñòâà) ëþáûå óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè
îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó. Æèçíåííàÿ è ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîçèöèÿ ÷èíîâíè÷åñòâà îêàçûâàåòñÿ òåì ñåðüåçíûì áàðüåðîì,
êîòîðûé ðåôîðìû ñìîãóò ïðåîäîëåòü, òîëüêî ïðåâðàòèâ åå â ñâîé
ðåñóðñ.

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî
ïîðòðåòà ÷èíîâíè÷åñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ôåíîìåí èõ êîð-
ïîðàòèâíîñòè òðàêòóåòñÿ ÷àùå âñåãî â íåãàòèâèñòñêîì àñïåêòå –
êàê ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû ðàáî-
òàåò îãðîìíûé êàäðîâûé êîðïóñ ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëåíöåâ-
÷èíîâíèêîâ, îáúåäèíåííûõ, êîíñîëèäèðîâàííûõ è ñïëî÷åííûõ
ñâîèìè «âíóòðèöåõîâûìè» öåííîñòÿìè, íîðìàìè è èíòåðåñàìè.
Òåì íå ìåíåå äàííàÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà â ðàç-
ðåçå åå êîðïîðàòèâíîñòè åùå íå ñòàëà ïðåäìåòîì ñàìîñòîÿòåëü-

íîãî íàó÷íîãî ïîèñêà â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé
íàóêå 

1.
Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñðàâíå-

íèå îñíîâíûõ ïðîÿâëåíèé ñîöèàëüíîãî ïîðòðåòà

ØÀÐÎÂÀ Îëüãà Ñåðãååâíà – ðóêîâîäèòåëü ñåêöèè ïî íàó÷-
íîé ðàáîòå ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.
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(êîðïîðàòèâíîñòè) ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ ñ ñîâåò-
ñêîé íîìåíêëàòóðîé âðåìåíè ëèáåðàëüíîãî êóðñà Í.Ñ Õðóùåâà
íà÷àëà 1950-õ – ñåðåäèíû 1960-õ ãã. (ïî ìàòåðèàëàì Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè).

Ìåòîäîëîãèÿ áàçèðóåòñÿ íà îáùåïðèíÿòûõ â èñòîðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ ïðèíöèïàõ èñòîðèçìà è îáúåêòèâíîñòè, ÷òî ïîçâî-
ëèëî èçó÷àòü ÷èíîâíè÷åñòâî âî âçàèìîñâÿçè ñ ïîëèòè÷åñêèìè è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè è ÿâëåíèÿìè ïåðèîäà.
Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ñîâîêóïíîñòè êàê ñïåöèàëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ, òàê
è îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ.

Ìåòîäû êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîãî àíàëèçà ñî÷åòàþòñÿ ñî
ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêèìè, ñòàòèñòè÷åñêèìè, ñîöèîëîãè÷åñêè-
ìè ìåòîäàìè. Òàê, ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêèé ìåòîä ïîçâîëÿåò
ïðîñëåäèòü ýòàïû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ
â äèíàìèêå, ñîïîñòàâèòü ÿâëåíèÿ è ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ âëàñòè è â ðàçíûõ ðåãèîíàõ.

Ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ êàê îñíîâíîé ïðè èçó÷å-
íèè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî ñîñòàâà è êàðüåðû ïðîâèíöè-
àëüíîãî ÷èíîâíè÷åñòâà, îí äàåò âîçìîæíîñòü îòðàçèòü êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èçó÷àåìîãî îáúåêòà,
ïðîñëåäèòü äèíàìèêó ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè èññëåäóåìîé ãðóï-
ïû ïðîöåññîâ.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå; ìàòåðèàëîâ ïî
ñîöèîëîãè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ñîâðåìåííîãî
÷èíîâíè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ïðîâåäåííîìó íà
êàôåäðå ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè Ñåâåðî-Êàâêàçñêîé àêàäåìèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïîä ðóêîâîäñòâîì ä.ô.í. Ã.Ï. Çèí÷åíêî,
ê.ñ.í. Â.À.Êîëåñíèêîâà, ê.ñ.í. Ì.È. Ôåäîñîâà; òî÷êè çðåíèÿ ïðî-
ðåêòîðà Öåíòðà ïðîáëåìíîãî àíàëèçà è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ  ä.è.í., ïðîôåññîðà Â.Ý. Áàãäàñàðÿíà; àðõè-
âíûõ ìàòåðèàëîâ ôîíäîâ Âîëîãîäñêîãî îáëàñòíîãî àðõèâà
íîâåéøåé ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè (ÂÎÀÍÏÈ) è Ãîñóäàðñòâåííîãî
àðõèâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (ÃÀÂÎ).
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Ðîññèéñêîå ÷èíîâíè÷åñòâî êàê îñîáàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðû îáùåñòâà ñ ìîìåíòà ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ è ïî ìåðå ôîðìèðîâà-
íèÿ èìåëî âñå õàðàêòåðèñòèêè, ñâîéñòâåííûå ïîíÿòèþ ñîöèàëüíîé
ãðóïïû â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè. ×èñëåííûé è êà÷åñòâåííûé ñî-
ñòàâ, îïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà, ãðóïïîâûå íîðìû è öåííîñòè, à òàê-
æå ñèñòåìà âíóòðåííèõ ñàíêöèé îêàçûâàëè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà ñîöèàëüíûé îáëèê ïðåäñòàâèòåëåé äàííîé ãðóïïû.

Ñóùåñòâîâàëî ÷åòêîå çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû ñ äåëåíèåì íà öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ, âåäîìñòâåííûå îòäåëû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.
Îáùåïðèíÿòûå íîðìû ïîâûøåíèÿ ïî ñëóæáå è îïðåäåëåíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâàìè è ïîëîæåíèÿìè îáåñïå÷èëè
îñîáîå ïîëîæåíèå ÷èíîâíè÷åñòâà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìåë òîò ôàêò, ÷òî ñëóæáà äëÿ ÷èíîâíèêîâ
áûëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èõ ëè÷íîñòè Ñòðåìëåíèå âûñøèõ ÷è-
íîâíèêîâ ñîõðàíèòü ñòàòóñ ñóùåñòâîâàâøåé ñèñòåìû, à òàêæå
òðåïåòíîå îòíîøåíèå ê ñëóæáå è ñîáñòâåííîé äîëæíîñòè ñî ñòî-
ðîíû ÷èíîâíèêîâ íèçøåãî çâåíà ñòàëè ñâîåîáðàçíûì ñäåðæèâà-
þùèì ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðàçìûâàíèþ ãðàíèö ãðóïïû
è çàêðåïëåíèþ îïðåäåëåííûõ ãðóïïîâûõ ïðàâèë.

Ñðåäè ýëåìåíòîâ, õàðàêòåðèçîâàâøèõ ÷èíîâíèêîâ â êà÷åñòâå
ñîöèàëüíîé ãðóïïû, ñëåäóåò âûäåëèòü äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, êàðüåðíûå ïåðåäâèæåíèÿ, ìà-
òåðèàëüíîå ïîëîæåíèå.

Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ïîëîâîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè
è ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå ÷èíîâíèêîâ â ïåðâîé ïîëîâèíå XX
ñòîëåòèÿ íå èìåëè ñëèøêîì áîëüøîãî çíà÷åíèÿ äëÿ èõ êàðüåðíîãî
ðîñòà, íå áûëè ñïåöèàëüíûì óñëîâèåì äëÿ âñòóïëåíèÿ â îïðåäå-
ëåííóþ äîëæíîñòü 

2. Â îòëè÷èå îò ýòîãî ïåðèîäà, â 1950 – 1960 ãã.
ïîêàçàòåëè èìåëè êàê ðÿä ñõîäíûõ ÷åðò, òàê è ñâîþ ñïåöèôèêó.

Ñ íà÷àëà 1950-õ ãã. ïðîõîäèë òùàòåëüíûé êîíòðîëü çà «êà-
÷åñòâîì ïàðòèéíîãî àïïàðàòà». ×èíîâíèêè ðàññìàòðèâàëèñü êàê
ýëèòàðíàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà. Íåãëàñíûå ïðèîðèòåòû ñòàëè
âûäåëÿòüñÿ â ïîëîâîçðàñòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Ýòî îòíîñèëîñü
íå òîëüêî ê ïàðòèéíûì ÷èíîâíèêàì, íî è ê ñîâåòñêèì ðàáîòíè-
êàì, ìíîãî ðàáîòû ïðîâîäèëîñü â ðÿäàõ êîìñîìîëüöåâ.
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Âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè. Â 1953 ã. âîçðàñò âåðõóøêè
íîìåíêëàòóðû îáëàñòè âûãëÿäåë ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1).

Ïðåîáëàäàâøèé â íà÷àëå 1950-õ ãã. âîçðàñò íîìåíêëàòóðû
îáëàñòè áûë 30 – 40 ëåò. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ÷èíîâíèêè çàíèìàëè
ðóêîâîäÿùèå ïîñòû ê 40 – 50 ãîäàì. Íàáëþäàëîñü è áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñòàðøå 50 ëåò. Áîëåå ñòàðøèé âîçðàñò èìåëè
ïåðâûå ñåêðåòàðè ÃÊ è ÐÊ ÊÏÑÑ, ïðåäñåäàòåëè ãîðèñïîëêîìîâ è
ðàéèñïîëêîìîâ. Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîãî ñòàðåíèÿ
ïàðòèéíîãî è ñîâåòñêîãî àïïàðàòà íàáëþäàëàñü è 1930 – 1940 ãã.

Ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê âîçðàñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì àï-
ïàðàòà â 1950-õ ãã. áûë ñâÿçàí ñ ïîëèòèêîé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ êàäðîâ. ×èíîâíèê â âîçðàñòå äî 40 ëåò äîëæåí áûë
íå òîëüêî ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü,
íî è ïðîÿâëÿòü âûñîêóþ ïîëèòè÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Òàêèå ëþäè
ñòàíîâèëèñü âîñòðåáîâàííûìè â ðÿäàõ íîìåíêëàòóðû è ïîëó÷à-
ëè âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà.

Òàê, â 1958 ã. èç 68 ÷èíîâíèêîâ-âîëîãæàí, ó÷èâøèõñÿ â
Ëåíèíãðàäñêîé ïàðòèéíîé øêîëå, â âîçðàñòå 26 – 30 ëåò áûëè
17 ÷åëîâåê, 31 – 35 ëåò – 32 ÷åëîâåêà, 36 – 40 ëåò – 11 ÷åëîâåê 

3.
Èìåííî ýòè ðàáîòíèêè ñòàíîâèëèñü íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè
â íîìåíêëàòóðíûõ êðóãàõ, îíè îáëàäàëè ýíåðãèåé, àìáèöèÿìè,
äåëîâûìè êà÷åñòâàìè.

Òàáëèöà 1. Âîçðàñò ðóêîâîäÿùåé ïàðòèéíîé è ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 1953 ãîäó

Должность Кол-во 
работников До 30 лет 30 – 40 лет 40 – 50 лет Старше 50 лет 

Первые секретари 
РК КПСС 45 1 (2,2%) 6 (13,3%) 34 (75,6%) 4 (8,8%) 
Вторые секретари 
РК КПСС 45 1 (2,2%) 31 (70,1%) 7 (16,6%) 5 (11,1%) 
Секретари ГК КПСС 4 - 3 (75%) 1 (25%) - 
Секретари по зонам 
МТС 82 2 (2,4%) 52 (63,4%) 28 (34,1%) - 
Председатели 
горисполкомов и 
райисполкомов 45 - 10 (22,2%) 28 (62,2%) 7 (15,6%) 

Составлено по: ВОАНПИ. Ф.2522. Оп.28. Д.70. Л.65-67, 90-92. 
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Âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ÷èíîâíèêîâ íà íà÷àëî 1960-õ ãã.
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Òàêèì îáðàçîì, â âûñøèõ ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ ñòðóêòó-
ðàõ â 1950-õ– ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. ïðîèçîøëî çíà÷èòåëü-
íîå ñòàðåíèå êàäðîâ. Ïðåîáëàäàþùèì âîçðàñòîì ÷èíîâíèêîâ
áûëî 40 – 50 ëåò. Âîçðàñò äî 30 ëåò íå âñòðå÷àëñÿ, ÷èñëî ëèö ñòàð-
øå 50 ëåò ñîêðàòèëîñü. Ýòà òåíäåíöèÿ óêàçûâàåò íà ñïåöèôèêó
íîìåíêëàòóðû ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà: ðóêîâîäÿùèå ïîñòû
çàíèìàëè ëèöà, ïîëó÷èâøèå íå òîëüêî êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå,
íî è äîñòèãøèå îïðåäåëåííîé âîçðàñòíîé ñòóïåíè. ×èíîâíè÷å-
ñòâî, îñîáåííî íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ, ïðèîáðåòàëî çàìê-
íóòûé, êîðïîðàòèâíûé õàðàêòåð.

Â ñðàâíåíèè ñ âûñøåé íîìåíêëàòóðîé îáëàñòè îñíîâíàÿ ìàñ-
ñà ÷èíîâíèêîâ âûãëÿäåëà áîëåå «ìîëîäîé». Òàê, èíñòðóêòîðîâ
îðãîòäåëîâ â 1962 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 204. Èç íèõ 42 ÷åëîâåêà èìå-
ëè âîçðàñò äî 30 ëåò; 119 – 30–40 ëåò; 34 – 41–50 ëåò; 9 ðàáîòíèêîâ –
ñòàðøå 50 ëåò 

4. Êàäðîâûé ñîñòàâ èíñòðóêòîðîâ âûãëÿäåë ïåðñ-
ïåêòèâíûì, ñðàâíèòåëüíî ìîëîäûì ïî âîçðàñòó.

Íàêîíåö, ñàìûé ìîëîäîé âîçðàñò ïî îáëàñòè èìåëè ðàáîò-
íèêè îðãàíîâ ÂËÊÑÌ.

Áåçóñëîâíî, âîçðàñòíàÿ òåíäåíöèÿ çàâèñåëà îò ñïåöèôèêè
ðàáîòû â äàííûõ êàäðîâûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Íåðåäêî êîìñîìîëü-
ñêèå ðàáîòíèêè îáëàñòè èìåëè âîçðàñò äî 20 ëåò, ïðåîáëàäàë âîç-
ðàñòíîé ïåðèîä 26 – 30 ëåò. Ñòàæ ðàáîòû â ÂËÊÑÌ â îñíîâíîì
ïðîäîëæàëñÿ íå áîëåå 5 ëåò, äàëåå ðàáîòíèêè ïåðåõîäèëè íà
ïàðòèéíóþ è ñîâåòñêóþ ðàáîòó.

Должность Кол-во 
работников До 30 лет 30 – 40 лет 40 – 50 лет Старше 50 лет 

Первые секретари 
РК КРСС 28 - 15 (53,6%) 10 (35,7%) 3 (10,7%) 
Вторые секретари 
РК КРСС 28 - 14 (50,1%) 11 (39,2%) 3 (10,7%) 
Председатели 
горисполкомов и 
райисполкомов 28 - 3 (10,7%) 24 (85,7%) 1 (3,6%) 

Составлено по: ВОАНПИ. Ф.2522. Оп.45. Д.50. Л.29-31. 

Òàáëèöà 2. Âîçðàñò íîìåíêëàòóðíûõ êàäðîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
â 1962 ãîäó
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Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ìîæíî îòìåòèòü
äàëüíåéøåå ñòàðåíèå íîìåíêëàòóðû. Âûñøèå äîëæíîñòè çàíèìà-
ëè ÷èíîâíèêè â âîçðàñòå ïîñëå 40 ëåò, íàèáîëåå çðåëûìè ïî âîç-
ðàñòó ÿâëÿëèñü ïåðâûå ñåêðåòàðè ÃÊ è ÐÊ ÊÏÑÑ è ïðåäñåäàòåëè
ãîðèñïîëêîìîâ è ðàéèñïîëêîìîâ. Ïðèîðèòåòíûé âîçðàñò îñíîâ-
íîé ìàññû ðàáîòíèêîâ íîìåíêëàòóðû ñîñòàâëÿë 40 – 50 ëåò.

Ïîë. Íåãëàñíûé ïðèîðèòåò ïî ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè
ñîõðàíÿëñÿ çà ìóæ÷èíàìè. Â öåëîì, àðõèâíûå ìàòåðèàëû çà
1950 ãã. ñîäåðæàò ìàëî èíôîðìàöèè ïî äàííîìó ñþæåòó. Òîëüêî
â íà÷àëå 1960-õ ãã. â îò÷åòàõ ñòàëà ñïåöèàëüíî îòâîäèòüñÿ ñòðîêà
äëÿ ó÷åòà æåíùèí íà íîìåíêëàòóðíîé ðàáîòå. Àðõèâíûå ìàòåðè-
àëû ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè: ðóêîâîäÿùèå äîë-
æíîñòè â ÎÊ ÊÏÑÑ è îáëèñïîëêîìå, äîëæíîñòè ïåðâûõ ñåêðåòà-
ðåé ÃÊ è ÐÊ ÊÏÑÑ îñòàâàëèñü çà ìóæ÷èíàìè. Æåíùèíû â ñâîåì
êàðüåðíîì ðîñòå íåðåäêî ñòàíîâèëèñü çàâåäóþùèìè îòäåëàìè
ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ, âòîðûìè ñåêðåòàðÿìè ÐÊ ÊÏÑÑ
(30%) è ñåêðåòàðÿìè ïî çîíàì ÌÒÑ (35 – 40%).

Â íà÷àëå 1960-õ ãã. ïðèâëå÷åíèþ æåíùèí ê ïàðòèéíîé è ñî-
âåòñêîé ðàáîòå óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìàíèå. Íî ïîäîáíàÿ ïðàê-
òèêà èìåëà ìîðàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, æåíñêèé òðóä ðàññìàòðè-
âàëñÿ â êà÷åñòâå ïîìîùè â ñåðüåçíîé ìóæñêîé ðàáîòå 

5. Â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä â íîìåíêëàòóðå îáëàñòè íàáëþäàëîñü ñîîòíî-
øåíèå æåíùèí è ìóæ÷èí 37 – 40% ê 63 – 60%, ò. å. ïðèîðèòåò ïðè-
íàäëåæàë ìóæ÷èíàì.

Ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå. Òðàäèöèîííàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðà-
äàöèÿ «ðàáî÷èå, êðåñòüÿíå, ñëóæàùèå» äëÿ íîìåíêëàòóðû ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà 1950-õ – íà÷àëà 1960-õ ãã. ñîõðàíÿëàñü.

Òàáëèöà 3. Âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ÎÊ ÂËÊÑÌ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
â 1964 ãîäó

Должность Кол-во работников 20 – 26 лет 26 – 28 лет 28 – 30 лет 

Секретари ОК ВЛКСМ 5 - - 5 (100%) 
Зав. отделами ОК 
ВЛКСМ 2 - 1 (50%) 1 (50%) 
Зав. секторами 
отделов ОК ВЛКСМ 3 1 (25%) - 2 (75%) 

Составлено по: ВОАНПИ. Ф.3892. Оп.24. Д.2. Л.1, 4-7, 15-18. 



83

Íî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîñòàòî÷íî ÷àñòî â ñâîèõ àíêåòàõ ÷è-
íîâíèêè óêàçûâàëè è íà äðóãèå ñîöèàëüíûå êàòåãîðèè ñâîåãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ. Íàïðèìåð, ìíîãèå ðàáîòíèêè îïðåäåëÿëè ñåáÿ «ó÷à-
ùèìèñÿ», «ìåùàíàìè». Íåêîòîðûå ÷èíîâíèêè óêàçûâàëè íà ïðî-
èñõîæäåíèå èç «êðåñòüÿí-ñåðåäíÿêîâ». Îäíàêî ïîäîáíûå òåíäåí-
öèè íå èìåëè ìàññîâîãî õàðàêòåðà, ÿâëÿÿñü èñêëþ÷åíèåì, à íå
ïðàêòèêîé.

Íàïðèìåð, èç 75 ðàáîòíèêîâ ÎÊ ÊÏÑÑ â 1959 ã. ñîöèàëüíîå
ïðîèñõîæäåíèå «ðàáî÷èå» èìåëè 24 (32%), «êðåñòüÿíå» –
19 (25,4%), «ñëóæàùèå» – 32 (42,6%) ÷åëîâåêà. Èç 1 607 ðàáîòíè-
êîâ ÃÊ è ÐÊ ÊÏÑÑ ê êàòåãîðèè «ðàáî÷èå» îòíîñèëèñü 206 (12,8%),
«ñëóæàùèå» – 1 029 (64%), «êðåñòüÿíå» – 372 (23,2%) ÷åëîâåêà 

6.
Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäå íîìåíêëàòóðû ïðåîáëàäàëî ñîöèàëü-

íîå ïðîèñõîæäåíèå «ñëóæàùèå», íà âòîðîì ïëàíå áûëî «êðåñòüÿ-
íå», íà òðåòüåì – «ðàáî÷èå». Ïðè ýòîé òåíäåíöèè ïðèîðèòåò ñî-
öèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ÎÊ ÊÏÑÑ îñòàâàëñÿ çà «ñëóæàùè-
ìè», íî âòîðûå ðîëè çàíèìàëè «ðàáî÷èå», òðåòüè – «êðåñòüÿíå».

Íàöèîíàëüíîñòü. Ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî ïðåäñòàâèòåëåé íî-
ìåíêëàòóðû â 1950-õ – íà÷àëå 1960-õ ãã. ÿâëÿëèñü ðóññêèìè ïî
íàöèîíàëüíîñòè. Íàïðèìåð, â 1956 ã. èç 120 ðàáîòíèêîâ Âîëî-
ãîäñêîãî îáëèñïîëêîìà ðóññêèõ íàñ÷èòûâàëîñü 112 ÷åëîâåê,
óêðàèíöåâ – 2, áåëîðóñîâ – 3, ÿêóòîâ – 1, åâðååâ – 2 ÷åëîâåêà.
Â 1964 ã. èç 1 359 ïðåäñåäàòåëåé êîëõîçîâ ðóññêèìè áûëè 1 345 ÷å-
ëîâåê, óêðàèíöàìè – 3, áåëîðóñàìè – 1, äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè –
10 ÷åëîâåê 

7.
Òàêèì îáðàçîì, â íîìåíêëàòóðå ïðåîáëàäàëè ðóññêèå ïî íà-

öèîíàëüíîñòè (äî 98 – 99%), òàêæå âñòðå÷àëèñü óêðàèíöû è áåëî-
ðóñû (1 – 2%). Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ óêà-
çûâàåò íå íà ïðèîðèòåò ðóññêèõ íà íîìåíêëàòóðíîé ðàáîòå è íå-
âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöè-
îíàëüíîñòåé. Â ðàññìàòðèâàåìûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä ñîöè-
àëüíàÿ ñòðóêòóðà îáëàñòè íå áûëà ìíîãîíàöèîíàëüíîé è âîëîã-
æàíå â îñíîâíîì ÿâëÿëèñü ðóññêèìè.

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ÷èíîâíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà âûãëÿäåë ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìóæ÷èíà
â âîçðàñòå 40 – 50 ëåò, ðóññêèé, ñëóæàùèé ïî ñîöèàëüíîìó
ïðîèñõîæäåíèþ.
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Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû. Ïàðòèÿ óäåëÿëà áîëüøîå âíèìàíèå êà÷åñòâó íîìåíêëàòó-
ðû. Ïðåîáëàäàþùèì âîçðàñòîì ÷èíîâíèêîâ ñòàëî 40 – 50 ëåò.
Â ñðåäå ðóêîâîäÿùåé íîìåíêëàòóðû îáëàñòè (ÎÊ ÊÏÑÑ, ÃÊ è
ÐÊ ÊÏÑÑ, ïðåäñåäàòåëè èñïîëêîìîâ) ïðåîáëàäàë áîëåå çðåëûé
âîçðàñò ïî ñðàâíåíèþ ñ âîçðàñòîì îñíîâíîé ìàññû ÷èíîâíèêîâ.

Â íà÷àëå 1960-õ ãã. ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñòàðåíèå àïïà-
ðàòà óïðàâëåíèÿ. Ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå äî
30 ëåò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ïîñòåïåííîì ðàçâèòèè êîðïîðà-
òèâíîñòè íîìåíêëàòóðû, îòäåëåíèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ îò
îñíîâíîé ìàññû ÷èíîâíèêîâ. Ìîëîäîé âîçðàñò ñîõðàíÿëñÿ ó êîì-
ñîìîëüñêèõ ðàáîòíèêîâ â ñèëó ñïåöèôèêè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Â ñðåäå íîìåíêëàòóðû ïðåîáëàäàëè ìóæ÷èíû. Æåíùèíû çà-
íèìàëè íåêëþ÷åâûå ïîñòû. Èì áûëî ñëîæíåå, ÷åì ìóæ÷èíàì, ïðî-
äâèãàòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, îíè ÿâëÿëèñü ïîìîùíèöàìè,
íî íå ðóêîâîäèòåëÿìè.

Ïî ñîöèàëüíîìó ïðîèñõîæäåíèþ ÷èíîâíèêè îáëàñòè ÿâëÿ-
ëèñü ïðåèìóùåñòâåííî «ñëóæàùèìè», äàëåå – «êðåñòüÿíàìè» è
«ðàáî÷èìè». Ðàáîòíèêè íîìåíêëàòóðû íåðåäêî óêàçûâàëè â ñâî-
èõ àíêåòàõ íîâûå ñòîðîíû ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
íàïðèìåð «ìåùàíå», «ñåðåäíÿêè» è äð. Íî ïîäîáíûå òåíäåíöèè
íå èìåëè áîëüøîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî íàöèîíàëüíîñòè ÷èíîâíèêè îáëàñòè ÿâëÿëèñü ðóññêèìè,
ïî 1 – 2% îáùåé ìàññû âñòðå÷àëèñü óêðàèíöû è áåëîðóñû. Ýòà
òåíäåíöèÿ óêàçûâàåò íà îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà, íà îòñóòñòâèå ìíîãîíàöèîíàëüíîñòè,
à íå íà ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå ðóññêèõ.

Êàê è ñîâåòñêàÿ íîìåíêëàòóðà, ñîâðåìåííûå ÷èíîâíèêè óñ-
ëîâíî äåëÿòñÿ íà ãðóïïû ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ è ôóíêöèÿì: 1) ðà-
áîòíèêè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (àíàëîãèÿ – âûñøåå
çâåíî ÖÊ ÊÏÑÑ), 2) ðàáîòíèêè àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà (àíàëî-
ãèÿ – èñïîëêîìû îáëàñòíîãî è ðàéîííîãî ìàñøòàáîâ), 3) ðàáîò-
íèêè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (àíàëîãèÿ – îáëàñòíûå, ãîðîäñ-
êèå è ðàéîííûå ïàðòèéíûå ñòðóêòóðû) (òàáë. 4).

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè îñíîâíîãî êîëè÷åñòâà íîìåíêëàòóðû
ñîâðåìåííîñòè äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ äîëÿ æåíùèí. Íî ÷åì âûøå
äîëæíîñòü, òåì áîëüøå â øòàòàõ ìóæ÷èí. Òàêîãî ðîäà òåíäåíöèè
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ñîöèîëîãè îáúÿñíÿþò ïðåñòèæåì ïðîôåññèè è ïñèõîëîãèåé íåðà-
âåíñòâà ïîëîâ. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ïðåâàëèðóåò ãðóïïà ëþäåé
â âîçðàñòå 36 – 55 ëåò. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ñîâðåìåí-
íûå ÷èíîâíèêè â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ ãîðîæàíàìè ïî ìåñòó ðîæ-
äåíèÿ, ÷àùå – æèòåëÿìè îáëàñòíîãî öåíòðà 

8.
Ñðàâíèâàÿ ïîëó÷åííûå äàííûå, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå

âûâîäû:
1. Ìóæ÷èíû èìåþò ïðèîðèòåòíîå ïîëîæåíèå â êàðüåðíîì

ðîñòå.
2. ×èñëî æåíùèí íà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå â ñîâåòñêèé ïåðè-

îä áûëî çíà÷èòåëüíåå, ÷åì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: 37 – 40% ê 16,7%.
3. Ñðåäíèé âîçðàñò íîìåíêëàòóðû â çàâèñèìîñòè îò èñòîðè-

÷åñêîãî ïåðèîäà ñóùåñòâåííî íå ìåíÿëñÿ: 40 – 50 ëåò ê 36 – 55 .
4. Â ñðåäå ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû ïðåîáëàäàëî ñîöèàëü-

íîå ïðîèñõîæäåíèå «ñëóæàùèå», íà âòîðîì ïëàíå íàõîäèëèñü
«êðåñòüÿíå», íà òðåòüåì – «ðàáî÷èå», ò.å. ÷èñëî «ãîðîæàí» è «ñå-
ëÿí» ïî ìåñòó ðîæäåíèÿ áûëî ðàâíûì. Ñîâðåìåííûå ÷èíîâíèêè
â ñâîåì áîëüøèíñòâå ÿâëÿþòñÿ ãîðîæàíàìè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
î ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â îáùåñòâå, ïðîöåññàõ óðáàíèçàöèè,
èçìåíåíèè ìåíòàëèòåòà ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

5. Íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ ñîâðåìåííûõ ÷èíîâíèêîâ íå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåíäåíöèåé
íåîáõîäèìîñòè íàëè÷èÿ ãðàæäàíñòâà ÐÔ êàê óñëîâèÿ äëÿ ïîëè-
òè÷åñêîé àêòèâíîñòè èíäèâèäà.

Òàáëèöà 4. Ñîñòàâ ñëóæàùèõ àïïàðàòà â 90-å ãîäû, %

Характеристика Все служащие  Руководители  

Мужской 48,5 83,3 

По
л 

Женский 51,5 16,7 
До 25 лет 8,4 - 

26 – 35 лет 21,4 8,3 
36 – 45 лет 33,6 29,2 
46 – 55 лет 27,5 37,5 
56 – 60 лет 6,8 20,8 

Во
зр
ас
т 

Свыше 60лет 2,3 4,2 

Составлено по: Зинченко Г.П. Госслужащие региона: состав и социальные особенности // Население и общество. 
– 1999, 2005. – С. 25-33. 
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Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü. Â 1951 ã. ïëåíóì Âîëîãîäñêîãî
îáëàñòíîãî êîìèòåòà ÂÊÏ (á) çàÿâèë î «êðàéíå íåýôôåêòèâíîé,
ïîâåðõíîñòíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå» ñðåäè ïàðòèéíûõ ðàáîò-
íèêîâ. Áûëî âûÿâëåíî îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñïå-
öèàëèñòîâ, íèçêèé ïðîöåíò ÷èíîâíèêîâ ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åí-
íûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ïëåíóì óêàçàë íà ñëàáóþ èäåîëîãè-
÷åñêóþ ðàáîòó, åå ôîðìàëèçì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà áûë íàçâàí
Ëåæñêèé ðàéîííûé êîìèòåò ÂÊÏ (á), â êîòîðîì îòñóòñòâîâàëè
ñïåöèàëèñòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî ðàáîò-
íèêîâ èìåëè ñðåäíåå è íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå. Â Ñÿìæåíñêîì
ðàéîííîì êîìèòåòå ÂÊÏ (á) ðàáîòàëè øåñòü ÷åëîâåê ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, 14 – ñ íåçàêîí÷åííûì âûñøèì, 83 – ñî ñðåäíèì,
93 – íåçàêîí÷åííûì ñðåäíèì, 324 – ñ íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì 

9.
Â äðóãèõ ðàéîíàõ îáñòàíîâêà áûëà òàêàÿ æå. Ïðåäñåäàòåëè êîë-
õîçîâ, ñåêðåòàðè ïåðâè÷íûõ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé èìåëè ñðåä-
íåå èëè íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå. Ñàìûé íèçêèé îáðàçîâàòåëüíûé
óðîâåíü íîìåíêëàòóðû íàáëþäàëñÿ ñðåäè èíñòðóêòîðîâ. Ïîñëå-
äîâàëà äèðåêòèâà Âîëîãîäñêîãî ÎÊ ÂÊÏ (á) îò 1 ñåíòÿáðÿ 1952 ã.
î íåîáõîäèìîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ñðîêîâ è ôîðì ó÷åáû èíñòðóê-
òîðñêèõ êàäðîâ íà 3 – 5 ëåò âïåðåä. Ïðåäïîëàãàëîñü îõâàòèòü ó÷å-
áîé 50% ñîñòàâà èíñòðóêòîðîâ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûì è âîåííûì ïåðèîäîì óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ çàìåòíî âûðîñ. Ñ.ß. Áîíäàðåíêî ïðèâîäèò äàííûå
î òîì, ÷òî â ïåðèîä ñ 1943 ã. ïî 1953 ã. óðîâåíü âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ íîìåíêëàòóðû óâåëè÷èëñÿ â 2,1 ðàçà. Òàê, 84,1% ðàáîòíè-
êîâ ÎÊ ÊÏÑÑ èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, 15,7% – ñðåäíåå, íåçà-
êîí÷åííîãî ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî íå âñòðå÷àëîñü. Ñðåäè ñåêðå-
òàðåé ÃÊ è ÐÊ ÊÏÑÑ 15% áûëî ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, 56,3% –
ñ íåçàêîí÷åííûì âûñøèì, 24% – ñî ñðåäíèì è ñ íåçàêîí÷åííûì
ñðåäíèì, 4,5% – íà÷àëüíûì. Ñðåäè ðàáîòíèêîâ èñïîëêîìîâ: 20%
èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, 31,1% – íåçàêîí÷åííîå âûñøåå, 26,6%
– ñðåäíåå, 17,7% – íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå,  4,4% – íà÷àëüíîå 

10.
Ñðåäè ðàáîòíèêîâ Âîëîãîäñêîãî îáëàñòíîãî èñïîëêîìà

â 1953 ã. 38 ÷åëîâåê áûëî ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, 41 – ñî ñðåä-
íèì,  à 41 – ñ íà÷àëüíûì. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
íîìåíêëàòóðíûõ ðàáîòíèêîâ áûë ñàìûì ðàçíûì, îò âûñøåãî äî
íà÷àëüíîãî.
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Íà íà÷àëî 1950-õ ãã. óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ âîëîãîäñêèõ ÷è-
íîâíèêîâ áûë ñëåäóþùèé. Âûñøåå ðóêîâîäÿùåå çâåíî –
ïåðâûé ñåêðåòàðü ÎÊ ÊÏÑÑ À.Â. Ñåìèí, ñåêðåòàðü ÎÊ ÊÏÑÑ
Á.Â. Ìàëèíèí, ïðåäñåäàòåëü îáëàñòíîãî èñïîëíèòåëüíîãî êî-
ìèòåòà Ð.Ï. Êîðåïàíîâ èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå; çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ îáëàñòíîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà À. Ãåðàñèìîâ,
ïðåäñåäàòåëü Âîëîãîäñêîãî ãîðîäñêîãî èñïîëêîìà Ñ.È. Ãîãëåâ,
ïåðâûé ñåêðåòàðü ÎÊ ÂËÊÑÌ Êëþåâà – íåçàêîí÷åííîå âûñøåå;
âòîðîé ñåêðåòàðü ÎÊ ÊÏÑÑ, âòîðîé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
îáëàñòíîãî èñïîëêîìà – ñðåäíåå. Ó ñåêðåòàðåé ÃÊ è ÐÊ ÊÏÑÑ
ïðåîáëàäàëî íåçàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèêè èñ-
ïîëêîìîâ èìåëè â îñíîâíîì ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, çàâåäóþùèå
îòäåëàìè ÎÊ ÊÏÑÑ – íåçàêîí÷åííîå âûñøåå, âñå îñòàëüíûå êàä-
ðû – ñðåäíåå è íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå. Íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå
ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà âñòðå÷àëîñü äîâîëüíî ÷àñòî, íàïðèìåð
ó ïåðâûõ ñåêðåòàðåé Îøòèíñêîãî, ×åáñàðñêîãî, Óñòü-Êóáèíñêîãî
ðàéîííûõ êîìèòåòîâ ÊÏÑÑ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îòìå÷àëîñü, ÷òî
«íåäîñòàòîê îáðàçîâàíèÿ êîìïåíñèðîâàëñÿ áîãàòûì îïûòîì
ïàðòèéíîé ðàáîòû»11.

Ñîãëàñíî ñòàòîò÷åòó (ÎÊ ÂÊÏ (á) îò 1 èþëÿ 1952 ã. «Îá óêîì-
ïëåêòîâàíèè ðàáîòíèêîâ äîëæíîñòåé íîìåíêëàòóðû» ïðèâåäåíû
ñëåäóþùèå äàííûå: èç ðóêîâîäÿùåãî øòàòà 1000 ÷åëîâåê (ðóêî-
âîäèòåëè ÎÊ, ÃÊ, ÐÊ ÂÊÏ (6), ÂËÊÑÌ, èñïîëêîìîâ ðàçíûõ óðîâ-
íåé) âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåëè 64, íåçàêîí÷åííîå âûñøåå – 183,
ñðåäíåå – 398, íà÷àëüíîå – 72 ÷åëîâåêà12.

Ñîãëàñíî ïðèíöèïàì, èçëîæåííûì íà XIX ñúåçäå ïàðòèè, â
îáëàñòè ïðîøåë ìàñøòàáíûé ñáîð äàííûõ î êîìïëåêòîâàíèè äîë-
æíîñòåé íîìåíêëàòóðû, êîëè÷åñòâå äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è óðîâíå îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ â öåëîì. Â îáëàñòíîé
ãàçåòå «Êðàñíûé Ñåâåð» â ìàðòå 1952 ã. áûëà îïóáëèêîâàíà çà-
ìåòêà î íåîáõîäèìîñòè óäåëÿòü «áîëüøå âíèìàíèÿ èäåéíî-ïîëè-
òè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ» ïàðòèéíûõ êàäðîâ. Íà àïðåëüñêîì ïëåíó-
ìå Âîëîãîäñêîãî ÎÊ ÊÏÑÑ ðóêîâîäñòâî îáëàñòíîé ïàðòèéíîé
îðãàíèçàöèè ïîñòàâèëî öåëü – «âîñïèòàòü ÷èíîâíèêà ñ ñàìîãî
íèçîâîãî óðîâíÿ».
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Âîëîãîäñêèé îáêîì ÊÏÑÑ, îáëèñïîëêîì ðàçðàáàòûâàëè
ïëàíû çàíÿòèé, ñåìèíàðîâ äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Ñóùåñòâåííî
óëó÷øèëñÿ òåîðåòè÷åñêèé, èäåéíûé óðîâåíü èçäàíèÿ «Áëîêíîò
àãèòàòîðà». Ñîçäàâàëèñü ïðîïàãàíäèñòñêèå ãðóïïû äëÿ êîìàí-
äèðîâîê â ðàéîíû è îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ñ ÷èíîâíèêàìè. Ïðåä-
ñòàâèòåëè îáëàñòíîé âëàñòè äîëæíû áûëè çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü, íåäîñòàòîê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
«ïîïîëíèòü ñàìîîáðàçîâàíèåì», ñîçäàòü ðåçåðâ ñïåöèàëèñòîâ,
â öåëîì áîðîòüñÿ ñ «îáåçëè÷èâàíèåì è íåãðàìîòíîñòüþ» íîìåí-
êëàòóðû.

Â ìàðòå 1953 ã. â ðàéîííûõ êîìèòåòàõ ÊÏÑÑ ñîñòîÿëèñü ïëå-
íóìû «Î ïîäáîðå, ðàññòàíîâêå, âîñïèòàíèè êàäðîâ, âñåìåðíîì
óëó÷øåíèè êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà». Ê èþëþ òîãî æå ãîäà îáêîì
ÊÏÑÑ îáÿçàë ðàéîííûå îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâèòü îò÷åòû è ñïèñ-
êè î äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ, çàíèìàþùèõ íîìåíêëàòóð-
íûå äîëæíîñòè. Äàííûå ìàòåðèàëû ïîçâîëÿþò îöåíèòü îáùóþ
ñïåöèàëèçàöèþ îáëàñòíûõ ÷èíîâíèêîâ, óðîâåíü èõ îáðàçîâàíèÿ.

Ñåêðåòàðè îáëàñòíîé, ãîðîäñêèõ, ðàéîííûõ ïàðòèéíûõ îðãà-
íèçàöèé, ïðåäñåäàòåëè è çàìåñòèòåëè èñïîëêîìîâ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé ïîëó÷àëè ïðåèìóùåñòâåííî îáùåå îáðàçîâàíèå â ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ îáëàñòè. ×àùå âñåãî ýòî áûë èñòîðè÷åñêèé ôàêóëüòåò
Âîëîãîäñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè
äî âñòóïëåíèÿ â íîìåíêëàòóðíóþ äîëæíîñòü ðàáîòàëè â øêî-
ëàõ îáëàñòè. Ñåêðåòàðè áîëüøèíñòâà ðàéêîìîâ çàêàí÷èâàëè
Âîëîãîäñêèé ìîëî÷íûé èíñòèòóò, ïîëó÷àÿ ïîëèòåõíè÷åñêóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ. Ìíîãèå íîìåíêëàòóðíûå ðàáîòíèêè ó÷èëèñü â
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíèêóìàõ ðàéîíîâ îáëàñòè è Ñóõîíñêîì öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîì òåõíèêóìå. Ðàáîòíèêè, ïîëó÷èâøèå îáðàçî-
âàíèå â äðóãèõ ãîðîäàõ, ÷àùå çàêàí÷èâàëè Ëåíèíãðàäñêèé
ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò è Ãîðüêîâñêèé èíñòèòóò òåõíèêè âîä-
íîãî òðàíñïîðòà. Ñåêðåòàðü ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè Ìÿêñèíñêîé
ÌÒÑ Ã.Ï. Ëàïøèí ïîëó÷èë îáðàçîâàíèå â Âûñøåì âîåííî-ìîðñ-
êîì ó÷èëèùå è ñëóæèë íà Äàëüíåì Âîñòîêå â òå÷åíèå ðÿäà ëåò.

Çàâåäóþùèå îòäåëàìè ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé è èñïîëêîìîâ,
èíñòðóêòîðû èìåëè â îñíîâíîì ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå.
Èç âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îíè, êàê ïðàâèëî, çàêàí÷èâàëè
ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò. Ïåðå÷åíü òåõíèêóìîâ, â êîòîðûõ ÷èíîâ-
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íèêè ýòîãî óðîâíÿ ïîëó÷èëè îáðàçîâàíèå, ðàçíîîáðàçíûé: Âîëî-
ãîäñêèé òåõíèêóì ïóòåé è ñîîáùåíèé, ïåäàãîãè÷åñêèé òåõíèêóì
(èíñòðóêòîð Âîëîãîäñêîãî ÃÊ ÊÏÑÑ Í.À. Íîñîâà çàêîí÷èëà
ýêñòåðíîì çà 1 ãîä), Ñóõîíñêèé ìîëî÷íîõîçÿéñòâåííûé, Âåëèêî-
óñòþãñêèé ðå÷íîãî ïàðîõîäñòâà, âåòåðèíàðíûé, Ãðÿçîâåöêàÿ øêî-
ëà àãðîçîîòåõíèêè. Ñðåäè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äðóãèõ ãîðîäîâ ñëå-
äóåò íàçâàòü  ßðîñëàâñêèé ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò, Ìîñêîâñêèé
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, Õîëìîãîðñêèé çîîòåõíè÷åñ-
êèé âóç, Àðõàíãåëüñêèé ãèäðîìåëèîðàöèîííûé òåõíèêóì. Ïîëó-
÷åííûå ïîëèòåõíè÷åñêèå çíàíèÿ ðàáîòíèêè ñ óñïåõîì ïðèìåíÿëè
íà ïðàêòèêå, ìíîãèå ðàáîòàëè ïî ñïåöèàëüíîñòè â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îòäåëàõ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé. Èç âñåõ çàíèìàâøèõ
íîìåíêëàòóðíûå äîëæíîñòè, îäíîâðåìåííî ðàáîòàâøèõ è ó÷èâ-
øèõñÿ çàî÷íî, íà ïåðâîì ïëàíå ñòîÿëè èíñòðóêòîðû13.

Â 1955 ã. ïîäâîäèëèñü ïåðâûå îôèöèàëüíûå èòîãè ïîëèòèêè
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÷èíîâíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ñåêðåòàðåé ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé
íàáëþäàëñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà êàäðîâ ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åííûì
âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Óðîâåíü áîëåå íèçêîãî îáðàçîâàíèÿ
ñóùåñòâåííî íå ïîìåíÿëñÿ.

Годы Категория работников Уровень образования 
1953 1955 

Высшее 12,2% 17,9% 
Неполное высшее 64,7% 70,1% 
Среднее 12,2% 7,2% 
Неполное среднее 2,4% 2,4% 

Первые секретари 
горкомов и райкомов 
КПСС 

Начальное 8,5% 2,4% 
Высшее 14,9% 14,9% 
Неполное высшее 41,8% 62,1% 
Среднее 24,0% 9,6% 
Неполное среднее 12,1% 4,8% 

Вторые секретари 
горкомов и райкомов 
КПСС 

Начальное 7,2% 9,6% 
Высшее 9,6% 7,0% 
Неполное высшее 45,8% 61,8% 
Среднее 38,4% 24% 
Неполное среднее 4,8% 4,8% 

Секретари по зонам МТС 

Начальное 2,4% 2,4% 

Составлено по: ВОАНПИ. Ф. 2522. Оп.28. Д.70. Л.14-15, 65-67. 

Òàáëèöà 5. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 1953 – 1955 ãã.
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Èç 94 îáëàñòíûõ íîìåíêëàòóðíûõ äîëæíîñòåé çàâåäóþùèõ
îòäåëàìè 11 ðàáîòíèêîâ èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, 39 – íåçà-
êîí÷åííîå âûñøåå, 29 – ñðåäíåå, 12 – íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå, 5 –
íà÷àëüíîå. Ýòè äàííûå âåñü ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îñòàâàëèñü
ñòàáèëüíûìè, ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëèñü.

Ñàìûé íèçêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü îñòàâàëñÿ ó èíñò-
ðóêòîðîâ. Îáûâàòåëè îöåíèâàëè èõ òàêèì îáðàçîì: «Íå èìåþò
îïûòà, ìàëîãðàìîòíûå, íåäîñòîéíûå ïî ïîâåäåíèþ...». Íà
íîìåíêëàòóðíûõ äîëæíîñòÿõ èíñòðóêòîðñêîãî ñîñòàâà ïàðòèé-
íûõ îðãàíèçàöèé ÷èñëèëîñü 399 ÷åëîâåê, èç íèõ 4 – ñ âûñøèì è
íåçàêîí÷åííûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì, 14 – ñî ñðåäíèì, 210 èìå-
ëè íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå, 34 – íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå. Èíñò-
ðóêòîðîâ ïî çîíàì ÌÒÑ íàñ÷èòûâàëîñü 295 ÷åëîâåê, èç íèõ
6 – ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åííûì âûñøèì, 107 – ñî ñðåäíèì, 152 –
ñ íåçàêîí÷åííûì ñðåäíèì, 30 – ñ íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì;
173 èç íèõ íå èìåëî îïûòà ðàáîòû. Â 1955 ã. ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ
î ðàçëè÷íûõ ëüãîòàõ ÷èíîâíèêàì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Âîëîãîäñêîãî ÎÊ ÊÏÑÑ, íà êî-
íåö 1950-õ ãã. ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ÿâëÿëèñü «ìîëîäûìè, ãðàìîòíûìè, ñ ïåðåäîâûì îïû-
òîì ñïåöèàëèñòàìè». Â 1959 ã. óðîâåíü âûñøåãî è íåïîëíîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ áûë äîñòèãíóò ñðåäè ïåðâûõ ñåêðåòàðåé íà 90%,
ñðåäè âòîðûõ ñåêðåòàðåé íà 92,4, ñåêðåòàðåé ïî çîíàì ÌÒÑ – íà
81,7%, ñðåäè ïðåäñåäàòåëåé è çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëåé èñïîë-
êîìîâ âñåõ óðîâíåé – íà 73,8% 14.

Â Âîëîãîäñêîì îáêîìå è îáëèñïîëêîìå ïðåîáëàäàþùåå ÷èñ-
ëî ðàáîòíèêîâ äåéñòâèòåëüíî èìåëî âûñøåå îáðàçîâàíèå – ýòà òåí-
äåíöèÿ ñîõðàíÿëàñü âåñü ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Òàê, 70 – 75%
÷èñëåííîñòè ïåðâûõ è âòîðûõ ñåêðåòàðåé ïàðòèéíûõ îðãàíèçà-
öèé èìåëè âûñøèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè íèõ ïðàêòè÷åñêè
íå áûëî ðàáîòíèêîâ ñ íåçàêîí÷åííûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì è
íå âñòðå÷àëîñü íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè. Ñðåäè ïðåäñåäàòåëåé ãî-
ðîäñêèõ èñïîëêîìîâ äîëÿ èìåâøèõ âûñøåå è ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå ñîñòàâëÿëà ïî 50% ñîîòâåòñòâåííî.
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Èç 79 ñåêðåòàðåé ïî çîíàì ÌÒÑ ÷åòûðå ÷åëîâåêà èìåëè âûñ-
øåå, 17 – íåçàêîí÷åííîå âûñøåå, 30 – ñðåäíåå, 24 – íåçàêîí÷åííîå
ñðåäíåå, 4 – íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå. Íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ îñòàâàëñÿ ó èíñòðóêòîðîâ. Ïî-ïðåæíåìó èõ íàçûâàëè «ñëà-
áûìè è íåñïîñîáíûìè â ðàáîòå». Èç 273 èíñòðóêòîðîâ íè îäèí
íå èìåë âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âîñåìü ïîëó÷èëè íåçàêîí÷åííîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå, 96 – ñðåäíåå, 155 – íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå è
17 – íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ê êîíöó 1950-õ ãã. ïðîèçîøåë ðîñò óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ íîìåíêëàòóðû. Ðàáîòíèêè îáêîìà è îáëèñïîëêîìà
èìåëè â îñíîâíîì âûñøåå èëè íåçàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, õîòÿ â îáêîìå óðîâåíü áûë âûøå, ÷åì â èñïîëêîìå. Ðàáîòíè-
êè ðàéîííîãî çâåíà ñòðåìèëèñü ê ïîëó÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, íî ïðåîáëàäàëà íåçàêîí÷åííàÿ âûñøàÿ ïîäãîòîâêà.
Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü â ãîðêîìàõ, ðàéêîìàõ, èñïîëêîìàõ,
íàõîäèâøèõñÿ â òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè ê îáëàñòíîé ñòîëèöå
(Ñîêîëüñêèé, ×åðåïîâåöêèé, ×åáñàðñêèé, Ãðÿçîâåöêèé è äð.),
â õîçÿéñòâåííî âàæíûõ ðàéîíàõ (Íèêîëüñêèé, Õàðîâñêèé, Ñÿì-
æåíñêèé è äð.) áûë âûøå, ÷åì â îòäàëåííûõ è ìàëûõ ïî òåððè-
òîðèè (Áàáàåâñêèé, Òàðíîãñêèé, Ìÿêñèíñêèé è äð.). Ê íà÷àëó
1960-õ ãã. ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèëîñü äëÿ ÷è-
íîâíèêà íåîáõîäèìîé ñòóïåíüþ â êàðüåðíîì ðîñòå.

Èòàê, â íà÷àëå 1960-õ ãã. îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü íîìåíê-
ëàòóðû âûðîñ. Ó ðàáîòíèêîâ ïðåîáëàäàëî âûñøåå è íåçàêîí÷åí-
íîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. ×èíîâíèêè îáëàñòíûõ ñòðóêòóð â áîëü-

Òàáëèöà 6. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã.

Уровень образования 
Первые секретари 

горкомов, 
райкомов КПСС 

Вторые 
секретари 
горкомов, 

райкомов КПСС 

Председатели 
городских и 
районных 
исполкомов 

Первые 
секретари 
горкомов, 

райкомов ВЛКСМ 

Высшее 20,8% 31,2% 28,6% 13,0% 
Неполное высшее 71,4% 55,8% 48,0% 10,4% 

Среднее 5,2% 10,4% 15,6% 63,6% 
Неполное среднее 2,6% 2,6% 7,8% 13,0% 
Начальное - - - - 

Составлено по: ВОАНПИ.Ф.2522.Оп.42.Д.101.Л.1-4 Ф.3892.Оп.35.Д.15.Л.34. 
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øèíñòâå èìåëè âûñøèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü, ïðèáëèæàëèñü
ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì è ðàáîòíèêè ðàéêîìîâ, îòñòàâàëè ÷èíîâíè-
êè èñïîëêîìîâ âñåõ óðîâíåé. Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ðàáîò-
íèêîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÂËÊÑÌ ïðîäîëæàë îñòàâàòü-
ñÿ íåâûñîêèì.

Äëÿ ïðèìåðà ðàññìîòðèì êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ íîìåíêëà-
òóðû â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ îáëàñòè. Óñòþãñêèé ÐÊ ÊÏÑÑ: âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå èìåëè ïåðâûé ñåêðåòàðü è ñåêðåòàðü, íåïîëíîå
âûñøåå – âòîðîé ñåêðåòàðü; ñðåäíåå îáðàçîâàíèå – ó ïðåäñåäàòå-
ëÿ èñïîëêîìà. Â Ñîêîëüñêîì ÃÊ ÊÏÑÑ âûñøåå îáðàçîâàíèå áûëî
ó âñåõ ñåêðåòàðåé è ïðåäñåäàòåëÿ èñïîëêîìà. Â Âûòåãîðñêîì
ÐÊ ÊÏÑÑ âñå ðóêîâîäèòåëè èìåëè íåçàêîí÷åííîå âûñøåå îáðà-
çîâàíèå. Â Âîæåãîäñêîì ÐÊ ÊÏÑÑ ðóêîâîäñòâî èìåëî íåçàêîí-
÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðåäñåäàòåëü èñïîëêîìà – ñðåäíþþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ.

Ê ñåðåäèíå 1960-õ ãã. â îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå âîëîãîäñêèõ
÷èíîâíèêîâ íàìåòèëèñü íåêîòîðûå ñâîåîáðàçíûå ÷åðòû. Íîìåí-
êëàòóðà îñîçíàâàëà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå è ïîâûøåíèÿ ñâî-
åãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ. Äîëÿ ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøåé
ïîäãîòîâêîé óâåëè÷èëàñü äî 97%, ñîâåòñêèõ – äî 83%. ×èíîâíè-
êè îòìå÷àëè: «Âûðîñëà ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè!». Çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ýêîíîìè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ.

Â 1950-õ – ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. íåäîñòàþùèé óðî-
âåíü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íîìåíêëàòóðà âîñïîëíÿëà â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ïàðòèéíîãî çâåíà. Çàíèìàÿ íîìåíêëàòóðíóþ äîëæ-
íîñòü, ðàáîòíèê äîëæåí áûë èìåòü îáðàçîâàíèå íå íèæå ñðåäíå-
ãî è âîçðàñò äî 40 ëåò, ÷òî ïîçâîëÿëî âêëþ÷àòü åãî â ðåçåðâ îð-
ãàíîâ âëàñòè. Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì ÿâëÿëàñü äàëüíåéøàÿ ó÷åáà. Â îáîçíà÷åííûé
ïåðèîä ëèøü íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ (ïðåæäå âñåãî
èíñòðóêòîðû è çàâåäóþùèå îòäåëàìè) çàêàí÷èâàëî îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ÷èíîâíèêîâ ïî-
ñòóïàëà â ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ – ïàðòèéíûå è ñîâåò-
ñêèå øêîëû. Óæå ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãã. óðîâåíü ïàðòèéíîé ó÷å-
áû íåãëàñíî ïðèðàâíèâàëñÿ ê óðîâíþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
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ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âûïîëíÿÿ òðåáîâàíèå ïàðòèè î ïîëó÷åíèè
òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ïî ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå, íîìåíêëàòóðà
ïîâûøàëà è óðîâåíü ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ èçó÷àëàñü èñòîðèÿ ÊÏÑÑ, äèàëåê-
òè÷åñêèé è èñòîðè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì, ýêîíîìèêà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êîëè÷åñòâî ñëóøàòåëåé êîíñóëüòàòèâíîãî ïóíêòà, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è ÂÏØ ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ íå ÿâëÿëîñü ïîñòîÿííûì: â 1950 ã. –
38 ÷åëîâåê, 1951 ã. – 48; 1952 ã. – 53; 1953 ã. – 54; 1954 ã. – 66;
1955 ã. – 96; 1956 ã. – 92; 1957 ã. – 100 (íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çà
ïåðèîä); 1958 ã. – 80; 1959 ã. – 75; 1960 ã. – 83; 1961 ã. – 95; 1962 ã. –
94; 1963 ã. – 87; 1964 ã. – 93. Ïîîùðåíèÿ çà óñïåõè â ó÷åáå ïîëó÷àëè
ìíîãèå ðàáîòíèêè, íàïðèìåð â 1955 ã. – ñåêðåòàðè ×åðåïîâåöêîãî
è Ïåòðèíåâñêîãî ðàéêîìîâ ÊÏÑÑ À.Ä. Ïîëåæàåâ è Ë.Â. Êîëåñîâ.
Íî íåðåäêî îáúÿâëÿëèñü è âûãîâîðû. Íàïðèìåð, ïåðâîìó ñåêðå-
òàðþ Âîëîãîäñêîãî ÃÊ ÊÏÑÑ Â.Ñ. Ìèíàåâó, êîòîðûé äâà ãîäà
÷èñëèëñÿ íà ïåðâîì êóðñå, ñäàë 3 ïðåäìåòà èç 9; çàìåñòèòåëþ
ïðåäñåäàòåëÿ îáëèñïîëêîìà À.Ì. Ãåðàñèìîâó – ó÷èëñÿ íà âòî-
ðîì êóðñå 5 ëåò; çàâåäóþùåìó îðãèíñòðóêòîðñêèì îòäåëîì
îáëèñïîëêîìà – ÷èñëèëñÿ íà âòîðîì êóðñå 3 ãîäà. Ïðè çàìå÷àíè-
ÿõ î íåóñïåâàåìîñòè ðàáîòíèêè ññûëàëèñü íà «çàíÿòîñòü».

Çàêîí÷èâøèå ó÷åáó ïîëó÷àëè ðàñïðåäåëåíèå íà ðóêîâîäÿùóþ
ðàáîòó. Íàïðèìåð, â 1956 ã. èç 47 ÷åëîâåê äâîå ñòàëè ïåðâûìè
ñåêðåòàðÿìè ÐÊ, ÷åòâåðî – âòîðûìè ñåêðåòàðÿìè ÐÊ, 12 – ñåêðå-
òàðÿìè ïî çîíàì ÌÒÑ, òðîå – ïðåäñåäàòåëÿìè ãîðèñïîëêîìîâ,
26 – çàâåäóþùèìè îòäåëàìè ÃÊ è ÎÊ.

Ê ñðåäíåé ñòóïåíè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îòíîñèëèñü Ëåíèí-
ãðàäñêàÿ ïàðòèéíàÿ øêîëà (ËÏØ), ñ 1957 ã. – ßðîñëàâñêàÿ
ïàðòèéíàÿ øêîëà, Âîëîãîäñêàÿ ïàðòèéíàÿ øêîëà. Ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ 3-õ ëåòíåé ó÷åáû ñëóøàòåëè ïîëó÷àëè íåçàêîí÷åííîå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. ×àùå ðàáîòíèêè ñòðåìèëèñü ïîñòóïèòü â ËÏØ.
Èõ ÷èñëî ñîñòàâëÿëî îò 50 äî 100 ÷åëîâåê â ðàçíûå ãîäû ïåðèîäà.
Åæåãîäíî îò÷èñëÿëîñü 7 – 10 íåóñïåâàþùèõ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âû-
øåíàçâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
÷èíîâíèêîâ ïîëó÷àëè ðàñïðåäåëåíèå íà ðàáîòó çàâåäóþùèìè
îòäåëàìè è èíñòðóêòîðàìè.
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Íàïðèìåð, â 1955 ã. èç 50 ÷åëîâåê ïÿòü íàçíà÷èëè ñåêðåòàðÿ-
ìè ÐÊ, 12 – çàâåäóþùèìè îòäåëàìè, 15 – èíñòðóêòîðàìè, 18 – ïðåä-
ñåäàòåëÿìè ïåðâè÷íûõ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé. Èç îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ïåðâûõ ñåêðåòàðåé ãîðêîìîâ è ðàéêîìîâ ÊÏÑÑ (39 ÷åë.)
â 1961 – 1962 ãã. 29 ÷åëîâåê èìåëè íåçàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçî-
âàíèå: 15 ðàáîòíèêîâ çàêîí÷èëè ËÏØ, 14 – îáëàñòíóþ ïàðòèé-
íóþ øêîëó, âîñåìü ÷èíîâíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì çàêîí-
÷èëè ÂÏØ ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ, òðè ÷åëîâåêà èìåëè ñðåäíþþ ïîäãî-
òîâêó15. Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ðàáîòíèêîâ ïðàêòèêà ïîëó÷åíèÿ
çíàíèé íå â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, à ïàðòèéíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ ïîëó÷èëà â ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. ñàìîå øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå.

Â 1950-õ ãã. ìíîãèå ñîâåòñêèå ðàáîòíèêè ïðîõîäèëè îáó÷å-
íèå â Ñîâåòñêîé ïàðòèéíîé øêîëå. Äèðåêòîðîì â íåé ÿâëÿëñÿ
Êàðòàøîâ. Íî óðîâåíü ïîäãîòîâêè â ýòîì ó÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè
íå áûë âûñîêèì, ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ðàáîòíèêîâ îíî íå ïîëüçî-
âàëîñü. Ìíîãèå ÷èíîâíèêè ðàññìàòðèâàëè ïîäîáíóþ ó÷åáíóþ
äåÿòåëüíîñòü êàê ïîäãîòîâêó äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ËÏØ..

Íèçøåé ñòóïåíüþ ïàðòèéíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿëèñü âñåâîç-
ìîæíûå êóðñû, ïðîâîäèâøèåñÿ îáëàñòíûìè, ðàéîííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè è èñïîëêîìàìè. Â 1952 ã. ïî èíèöèàòèâå îáëàñòíîé
ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè ïðîøëè çàíÿòèÿ äëÿ èíñòðóêòîðîâ ñî
ñðîêîì îáó÷åíèÿ 2 è 9 ìåñÿöåâ. Ñ 1953 ã. ïðîâîäèëèñü ñåìèíàðû
äëÿ ïðåäñåäàòåëåé êîëõîçîâ è ñåêðåòàðåé ïåðâè÷íûõ ïàðòèéíûõ
îðãàíèçàöèé.

Ãîñóäàðñòâî òðåáîâàëî îò íîìåíêëàòóðíûõ ðàáîòíèêîâ ïðî-
âîäèòü ñåìèíàðû, ëåêöèè. Ìíîãèå ÷èíîâíèêè â ãîðêîìàõ, ðàéêî-
ìàõ, èñïîëêîìàõ ÿâëÿëèñü âíåøòàòíûìè ëåêòîðàìè è ïðîïàãàí-
äèñòàìè, ðåöåíçèðîâàëè ëåêöèè è âûñòóïëåíèÿ êîëëåã, ïîñòåïåí-
íî ïîâûøàëè ñâîé êóëüòóðíûé óðîâåíü ñàìîîáðàçîâàíèåì. Ïåð-
âûé ñåêðåòàðü Âîëîãîäñêîãî ÎÊ ÊÏÑ À.Ñ. Äðûãèí îñîáî ïîä-
÷åðêèâàë, ÷òî «ìàñòåðñòâî ðàáîòíèêà çàâèñèò îò åãî îáðàçîâàí-
íîñòè»16.

Òàêèì îáðàçîì, â 1950-õ – ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. îáðà-
çîâàòåëüíûé óðîâåíü âîëîãîäñêèõ ÷èíîâíèêîâ ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèëñÿ. Íîìåíêëàòóðíûå ðàáîòíèêè ñòðåìèëèñü ê ïîëó÷åíèþ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê îíî áûëî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
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êàðüåðíîãî ðîñòà. Ãîñóäàðñòâî òðåáîâàòåëüíî îòíîñèëîñü ê íà-
ëè÷èþ äîñòîéíîãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ÷èíîâíèêîâ, ñîçäàâàëî óñ-
ëîâèÿ äëÿ ó÷åáû, ïîîùðÿëî çà íåå.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ÷èíîâíèêîâ äîñòàòî÷íî
âûñîêèé. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî ïðåäñòàâëåíû â àïïàðàòå óïðàâ-
ëåíèÿ ðàáîòíèêè ñ èíæåíåðíûì îáðàçîâàíèåì (36%), âåëèêà äîëÿ
ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî (26,7%) è ãóìàíèòàðíîãî (25,3%)
ïðîôèëÿ, íåçíà÷èòåëüíà äîëÿ þðèñòîâ (7,3%). Ñîöèîëîãè ïðèçíà-
þò, ÷òî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ñîâåòñêèõ è ñîâðåìåííûõ ÷èíîâíè-
êîâ ïðàêòè÷åñêè ðàâíûé. Îòìå÷àåòñÿ áîëüøåå ñòðåìëåíèå ê ïîëó-
÷åíèþ äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè ó íîìåíêëàòóðû 1950-õ –
íà÷àëà 1960-õ ãã., åå ó÷àñòèå â ïàðòèéíîé ó÷åáå è ïîñåùåíèå âñå-
âîçìîæíûõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ñîöèîëîãîâ òðåâîæèò óìåíüøåíèå äîëè ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ó ñîâðåìåííûõ ÷èíîâíèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðó-
êîâîäèòåëÿìè âûñøåãî ðàíãà âûäâèãàþòñÿ ñïåöèàëèñòû â îáëàñ-
òè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà, òî åñòü ïåðñîíàëîâåäû, ñòàâÿùèå â
öåíòð óïðàâëåíèÿ ÷åëîâåêà. Õîòÿ ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì ñðåäè ÷èíîâíèêîâ çíà÷èòåëüíîå, òîëüêî 8,8% èç íèõ
èìåþò äèïëîìû, îòâå÷àþùèå çàïðîñàì ñîâðåìåííîãî õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Ñîâåòñêèå ÷èíîâíèêè ïîëó÷àëè îáðàçîâàíèå, êîòîðîå äåé-
ñòâèòåëüíî ïîìîãàëî â ðàáîòå è ðåøåíèè õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷
(äî 73,8%).

Â íîâûõ óñëîâèÿõ, â îòëè÷èå îò ñîâåòñêîãî âðåìåíè, ïðèîáðå-
òàåò áîëüøîå çíà÷åíèå çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Òîëüêî 7,7%
ñîâðåìåííûõ ÷èíîâíèêîâ ñâîáîäíî âëàäåþò èíîñòðàííûì ÿçûêîì.
Èñõîäÿ èç àíàëîãè÷íîé çíà÷èìîñòè ïðåäìåòîâ, èñòîðèþ ïàðòèé-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà çíàëè èëè èçó÷àëè 100% ïðåäñòàâèòåëåé ñîâåò-
ñêîé íîìåíêëàòóðû17.

Îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ òðåáóþò âîïðîñû êàðüåðíîãî ðîñòà
è ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ÷èíîâíèêîâ. Îòìåòèì òîëüêî îñíîâ-
íûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ äàííûõ ïðîáëåì.

Êàðüåðíûé ðîñò ñîâåòñêèõ ÷èíîâíèêîâ çàâèñåë îò óðîâíÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, âîçðàñòà, ïîëà, íàöèîíàëüíîñòè è, ÷òî íåìàëîâàæíî,
îò òðóäîâîãî ñòàæà. Áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî ðàáîòà íà ðóêîâîäÿùåé
äîëæíîñòè â òå÷åíèå 2 ëåò äàâàëà âîçìîæíîñòü ñòàòü ñåêðåòàðåì
ïåðâè÷íîé ïàðòîðãàíèçàöèè, â òå÷åíèå 5 ëåò – ñåêðåòàðåì ÃÊ è
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ÐÊ ÊÏÑÑ, â òå÷åíèå 7 ëåò – ðàáîòíèêîì ÎÊ ÊÏÑÑ 
18. Ñëîæíî

áûëî ïðåîäîëåòü ïåðåõîä èç ðàçðÿäà ñîâåòñêèõ â ðàçðÿä ïàðòèé-
íûõ ðàáîòíèêîâ.

Ïðèâåäåì ïðèìåð òèïè÷íîãî êàðüåðíîãî ðîñòà ïðåäñòàâèòå-
ëåé áþðîêðàòèè õðóùåâñêîãî ïåðèîäà.

«Ïåðâûé ñåêðåòàðü Áàáàåâñêîãî ÐÊ ÊÏÑÑ – Èãíàòüåâñêèé
Ñåðàôèì Òèìîôååâè÷. Ðîäèëñÿ â 1913 ã. ×ëåí ÊÏÑÑ. Äåêàáðü
1940 – íîÿáðü 1944 ãã. – ðåäàêòîð ãàçåòû «Áðèãàäèð» â ñ. Íþêñå-
íèöà. Íîÿáðü 1944 – îêòÿáðü 1946 ãã. – âòîðîé ñåêðåòàðü Íþê-
ñåíñêîãî ÐÊ ÊÏÑÑ. Ìàðò 1946 – îêòÿáðü 1947 ãã. – ïåðâûé ñåêðå-
òàðü Íþêñåíñêîãî ÐÊ ÊÏÑÑ. Îêòÿáðü 1947 – íîÿáðü 1949 ãã. –
ïåðâûé ñåêðåòàðü Øîëüñêîãî ÐÊ ÊÏÑÑ. 1954 – 1957 ãã. – ó÷åáà â
ËÏØ. Íîÿáðü 1957 ã. – íàçíà÷åí ïåðâûì ñåêðåòàðåì Áàáàåâñêî-
ãî ÐÊ ÊÏÑÑ»18.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå çàíè-
ìàëî íå ìåíåå 10 – 15 ëåò, îáùèé òðóäîâîé ñòàæ äîñòèãàë 27 – 30
ëåò. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ðàáîòà â ÃÊ ÊÏÑÑ, à òåì áîëåå â ÎÊ ÊÏÑÑ (äàæå èíñò-
ðóêòîðîì) îáåñïå÷èâàëà ÷èíîâíèêó ðóêîâîäÿùèé ïîñò â ÐÊ
ÊÏÑÑ. Êàðüåðíûå ïåðåìåùåíèÿ ìîãëè ïðîèñõîäèòü è ïî äðóãèì
ïðè÷èíàì. Òàê, â 1959 ã. èç 39 ïåðâûõ ñåêðåòàðåé ÐÊ ÊÏÑÑ áûëî
çàìåíåíî 8 ÷åëîâåê, èç íèõ 2 ÷åëîâåêà – ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ,
2 – ïî ïðè÷èíå ïåðåâîäà íà äðóãóþ ñëóæáó, ÷åòûðåõ ÷åëîâåê ñìå-
ñòèëè «êàê íå ñïðàâèâøèõñÿ ñ ðàáîòîé».

Ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå ñîâðåìåííûõ ÷èíîâíè-
êîâ è ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû ïðîèñõîäèò àíàëîãè÷íî. Îáùèé
òðóäîâîé ñòàæ ðîññèéñêîãî ÷èíîâíè÷åñòâà ðàâåí 22,5 ãîäà, ñòàæ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – 11,5. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ñîâðå-
ìåííûõ ÷èíîâíèêîâ (â îòëè÷èå îò ñîâåòñêèõ) íå èìåþò òàêîé îá-
øèðíîé ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ íà÷èíàÿ ñ àçîâ.

Ðîññèéñêîå ÷èíîâíè÷åñòâî ïîñòñîâåòñêîãî âðåìåíè ñôîðìè-
ðîâàíî èç êàäðîâ, âçÿòûõ ñ àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû èç íèçî-
âûõ ñòðóêòóð – 24,4%; èç õîçÿéñòâåííûõ – 23,7%; ñ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè – 12,2%; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé –
11,5%; ïàðòèéíîé – 8,4%; ñîâåòñêîé – 3,8%; ñ äðóãèõ âèäîâ çàíÿ-
òèé – 16%. Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî 58,4% óïðàâëåíöåâ äîâîëüíû ðå-
çóëüòàòàìè ñâîåé êàðüåðû.
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Âîïðîñû ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ÷èíîâíèêîâ ïðîäîëæà-
þò îñòàâàòüñÿ ïîëóçàêðûòîé òåìîé. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ÷èíîâíèêîâ îïðåäåëÿëàñü äîëæíîñòüþ, ïðèíàäëåæíî-
ñòüþ íîìåíêëàòóðû ê îïðåäåëåííîé çîíàëüíîé ãðóïïå. Íàïðèìåð,
â 1960 ã. îêëàä ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ÎÊ ÊÏÑÑ áûë ðàâåí 2 700 ðóá-
ëÿì, ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ÃÊ ÊÏÑÑ è ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ÐÊ ÊÏÑÑ
ïåðâîé ãðóïïû ïî øòàòàì – 830 ðóáëÿì, ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ÐÊ
ÊÏÑÑ âòîðîé ãðóïïû ïî øòàòàì – 790 ðóáëÿì, òåõíè÷åñêîãî ðà-
áîòíèêà ÐÊ ÊÏÑÑ – 217 ðóáëÿì19. Òàêèì îáðàçîì, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ÷èíîâíèêîâ è ïðîñòûõ ëþäåé ìîãëà îòëè÷àòüñÿ â 4 – 5 ðàç.

Äðóãîé ñîñòàâëÿþùåé ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîâèí-
öèàëüíîãî ÷èíîâíè÷åñòâà 1950-õ – íà÷àëà 1960-õ ãã. ÿâëÿëàñü ñè-
ñòåìà ëüãîò è ïðèâèëåãèé. Îíà áûëà äèôôåðåíöèðîâàíà ïî óðîâ-
íÿì âëàñòè, óñòàíàâëèâàëàñü öåíòðîì è âêëþ÷àëà ñîöèàëüíî-
áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, ñïåöñíàáæå-
íèå ïðîäîâîëüñòâåííûìè è ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè, ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå, äîïîëíèòåëüíîå ïèòàíèå è ò.ä. Ñïèñîê
ëüãîò ïîñòîÿííî äîïîëíÿëñÿ è óòî÷íÿëñÿ.

Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñîâðåìåííûõ ÷èíîâíèêîâ ñîöèî-
ëîãè îöåíèâàþò íå ïî îêëàäàì, à ïî êà÷åñòâó èõ æèçíè. Òàê, 41,5%
óïðàâëåíöåâ ïðåäïî÷èòàþò êà÷åñòâåííóþ îäåæäó èíäèâèäóàëü-
íîãî ïîøèâà èëè ïðèîáðåòåííóþ â áóòèêàõ çàïàäíûõ ôèðì, àê-
òèâíûå âèäû îòäûõà íà êóðîðòàõ; ñâîèõ äåòåé õîòÿò âèäåòü ëþäü-
ìè òâîð÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé; äî 41% ïðåäñòàâèòåëåé ÷èíîâíè-
÷åñòâà èìåþò ÷àñòíûé äîì èëè çåìåëüíûé ó÷àñòîê, äî 62,6% –
ïðîæèâàþò â ïðèâàòèçèðîâàííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé êâàðòèðå.
Îñîáåííî èíòåðåñíî îòíîøåíèå ÷èíîâíèêîâ ê óðîâíþ ñâîåãî áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ. 39,1% óïðàâëåíöåâ ñ÷èòàþò, ÷òî îáåñïå÷èëè ñâîå
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå áëàãîäàðÿ âûñîêîìó óðîâíþ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, 31,4% – áîëüøîé îòâåòñòâåííîñòè, 12,6% – ïðèçíà-
íèþ îáùåñòâåííîñòüþ, 10,7% – âûñëóãå ëåò, 3,8% ðåñïîíäåíòîâ
íå óêàçàëè íèêàêèõ îñíîâàíèé 

20. Èòàê, ñîâðåìåííûå ÷èíîâíèêè
âûñîêî îöåíèâàþò ñâîþ ðîëü è çíà÷åíèå â îáùåñòâå, òîãäà êàê ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîäãîòîâëåííîñòè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ñòåïåíè ïîääåðæêè ýëåêòîðàòîì èõ ñàìîîöåíêà çàâûøåíà.

Òàêèì îáðàçîì, êðàòêèé àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñî-
öèàëüíîãî ïîðòðåòà ÷èíîâíèêîâ, ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
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ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ïåðèîäîâ äîêàçûâàþò îáîñîáëåíèå íîìåí-
êëàòóðû â îïðåäåëåííóþ êîðïîðàòèâíóþ ãðóïïó. Çíà÷åíèå
ïàðòèéíîãî è ñîâåòñêîãî àïïàðàòà 1950-õ – íà÷àëà 1960-õ ãã. îñî-
áîå. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ÷èíîâíèêè ñåðåäèíû XX âåêà áûëè áîëåå ïîä-
ãîòîâëåíû ê óïðàâëåí÷åñêèì ïðîöåññàì è ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå,
÷åì ÷èíîâíèêè ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè. Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå
ïåðèîäà 1950-õ – íà÷àëà 1960-õ ãã. ïîçâîëèò äåòàëüíî îöåíèòü
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, êàðüåðíûé ðîñò íîìåíêëàòóðû, ìåõà-
íèçìû âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ÷òî â ïåðñïåêòèâå îòðàçèòñÿ â äèññåð-
òàöèîííîé ðàáîòå.

Îáîáùåííîå ñðàâíåíèå ñîâåòñêîé è ñîâðåìåííîé íîìåíêëà-
òóðû ïîçâîëèëî ïîäòâåðäèòü òåçèñ èññëåäîâàòåëåé ä.ô.í. Ã.Ï. Çèí-
÷åíêî è ä.è.í. Â.Ý. Áàãäàñàðÿíà î ïîñòåïåííîé ýâîëþöèè íîìåíê-
ëàòóðíûõ ñòðóêòóð, ïîòåðå èõ çíà÷èìîñòè è àâòîðèòåòà âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XX ñòîëåòèÿ. Ðîññèéñêèå ÷èíîâíèêè íå èìåþò
ðåàëüíûõ ìåõàíèçìîâ âëàñòè, îíè ïîñòåïåííî ýâîëþöèîíèðóþò
â ñîöèàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, ÷òî ïðèîáùàåò èõ ê ïîâñåäíåâíîé
æèçíè è ïðèáëèæàåò ê ðåàëèÿì îáùåñòâåííîé æèçíè.
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Научный руководитель – чл.�корр. РАСХН, д.э.н., проф. ВоГТУ,
засл. деятель науки РФ  А.П. Дороговцев

ОЦЕНКА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ ОБЛАСТНОГО УРОВНЯ

МЕДИЦИНСКОЙ ТЕХНИКОЙ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ
íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû îáíîâëåíèÿ ïàðêà
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè (ÌÒ) ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñâÿçè ñ îôèöèàëüíî îáúÿâëåííûì êóð-
ñîì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà âêëþ÷åíèå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ â ÷èñëî îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè.

Â Ðîññèè äî 1992 ã. äåéñòâîâàëà ñèñòåìà öåíòðàëèçîâàííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé ïî çàÿâêàì ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Àíàëèç è âûïîëíåíèå ñîáðàííûõ
çàÿâîê îñóùåñòâëÿëîñü åæåãîäíî ÷åðåç ñèñòåìó ðåãèîíàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé «Ìåäòåõíèêà». Â 1992 ã. ýôôåêòèâ-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòîé ñèñòåìû áûëî íàðóøåíî, ñíèçèëèñü
îáúåìû ïëàíîâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëÿåìîãî íà
çàêóïêó ìåäèöèíñêîé òåõíèêè [1]. Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ â ëå÷åá-
íî-äèàãíîñòè÷åñêîì ïðîöåññå èñïîëüçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, âûðàáîòàâøåé íîðìàòèâíûå ñðîêè
ýêñïëóàòàöèè è íóæäàþùåéñÿ â çàìåíå.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îáëàñòè ìåäèêî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ñèñòåìû çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ïðîâåäåì àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïàðêà ÌÒ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ îáëàñòíîãî
óðîâíÿ ñ ïîñëåäóþùèì îïðåäåëåíèåì îáúåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, òðåáóåìîãî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñòàáèëü-
íîãî, ðàáîòîñïîñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêñïëóàòèðóåìîé

ÙÅÐÁÀÊÎÂÀ Àííà Àëåêñàíäðîâíà – èíæåíåð-èññëåäîâàòåëü,
àñïèðàíò ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ.
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ìåäòåõíèêè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ óêàçàííîãî èññëåäîâàíèÿ âûáåðåì
ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ «Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòíàÿ áîëüíèöà ¹1», îäíî èç êðóïíåéøèõ â îáëàñòè.

Ïî äàííûì íà èþëü 2006 ã., â ýòîé áîëüíèöå ýêñïëóàòèðîâà-
ëîñü 1858 åäèíèö ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, ñîñòîÿâøèõ íà èíâåíòàð-
íîì ó÷åòå (ðèñ. 1). Èç íèõ 1575 åäèíèö âûðàáîòàëè íîðìàòèâíûå
ñðîêè ýêñïëóàòàöèè è èìåëè èçíîñ 100%.

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïàðêà ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ÃÓÇ
«Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòíàÿ áîëüíèöà ¹1» â èþëå 2006 ã. ñîñòàâèëà
61,31 ìëí. ðóá. Ðàñïðåäåëåíèå óêàçàííîé îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè
ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ýêñïëóàòèðóåìîé ìåäòåõíèêè ïîêàçàëî, ÷òî
îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû ÌÒ ñîñòàâèëà 33 òûñ. ðóá./åä.
(òàáë. 1).

Ïîñëå èíâåíòàðèçàöèè, ïðîâåäåííîé â èþëå 2006 ã., ïàðê è
ñòðóêòóðà ìåäèêî-òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñò-
íîé áîëüíèöû ¹ 1 àêòèâíî èçìåíÿëèñü. Ïî äàííûì íà ôåâðàëü
2008 ã., â áîëüíèöó áûëî ïîñòàâëåíî 316 åä. ìåäòåõíèêè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ 62 çàêëþ÷åííûìè êîíòðàêòàìè (òàáë. 2). Îáùàÿ öåíà
êîíòðàêòîâ ñîñòàâèëà îêîëî 37 ìëí. ðóá.
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ìåäòåõíèêè ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì
ÃÓÇ «ÂÎÁ ¹1» (èþëü 2006 ã.)

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè èçíîñà ìåäòåõíèêè â ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ ÃÓÇ «ÂÎÁ ¹1» (èþëü 2006 ã.)

Структурное 
подразделение 

Количество 
медтехники, ед. 

Количество МТ, 
имеющей 100% 

износ, % 

Остаточная 
стоимость, 
млн. руб. 

Остаточная 
стоимость единицы 
МТ, тыс. руб./ед. 

Корпуса на ул. Лечебной 942 87,0 20,53 21,79 
600-коечный корпус 719 83,3 36,07 50,17 

Роддом 439 90,7 4,71 10,73 
ГУЗ «ВОБ №1» 1 858 84,8 61,31 33,0 



102

Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó îñíàùåíèÿ áîëüíèöû ìåäòåõíèêîé,
çàêëþ÷èì, ÷òî â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿëèñü ïîñòàâêè íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ ïî çíà÷èìîñòè ãðóïï ÌÒ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ àâ-
òîìàòèçàöèè (ïðåèìóùåñòâåííî äèàãíîñòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå).
Îáíîâëåíèå ïàðêà ìåäòåõíèêè ÃÓÇ «ÂÎÁ ¹ 1» ïðîèñõîäèò
ðàâíîìåðíî, íî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî íåêîòîðûì ãðóïïàì
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ïîñòàâêè íå îñóùåñòâëÿþòñÿ (ôèçèîòåðà-
ïåâòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå). Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ â îñíàùå-
íèè áîëüíèö îáëàñòíîãî óðîâíÿ íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü ïðè
íàáëþäàåìîì ðîñòå îáùåé çàáîëåâàåìîñòè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå íà 21% çà 2000 – 2007 ãã. è ðîñòå ïåðâè÷íîé
çàáîëåâàåìîñòè íà 6,6% [2].

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ñîñòîÿíèÿ ïàðêà ÌÒ ïðè
èçìåíåíèè óñëîâèé åãî îáíîâëåíèÿ è â öåëÿõ îöåíêè îáúåìîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, òðåáóåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè ðàçðàáîòàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü [1].
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ìîäåëüþ ñðåäíåå çíà÷åíèå íîðìàòèâ-
íîãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ñîñòàâëÿåò 6,93 ãîäà, à îáúåì ñðåäñòâ,

Òàáëèöà 2. Ïîêàçàòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ìåäòåõíèêè
äëÿ ÃÓÇ «ÂÎÁ ¹1» (èþëü 2006 – ôåâðàëü 2008 ã.)

Наименование поставщика Количество 
медтехники, ед. 

Цена контрактов, 
тыс. руб. 

Количество 
контрактов, шт. 

Другие поставщики 8 10 906 8 

ООО «Медсервис» 16 6 095 7 
ООО «Дельрус-В» 12 2 889 9 
ООО «Медфарма» 8 2 696 6 
ООО «Ортодизайн» 189 2 618 1 
ООО «Оптикмедсервис» 12 2 583 1 
ООО «Медмарин» 13 2 292 3 
ЗАО «ИнтелМед» 3 1 749 2 
ООО «МедТехКомплект» 19 1 416 6 

ООО «Шексна-Фарма» 14 1 337 6 
ЗАО «Дельрус» 8 1 076 5 
ООО «Русский инженерный клуб» 4 602 1 
ООО «Центр медицинского оборудования» 3 355 3 
ООО НТК «Азимут» 2 238 1 
ООО «Интер-Фарм» 5 61 3 

Итого 316 36 911 62 

Источник: официальный сайт Правительства Вологодской области: www.vologda-oblast.ru 
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òðåáóåìûé äëÿ êîìïåíñàöèè ãîäîâîãî èçíîñà, ñ äîñòàòî÷íîé òî÷-
íîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 1/7 îáùåé ñòîèìîñòè âñåãî àíàëèçèðóå-
ìîãî ïàðêà ÌÒ â òåêóùèõ ðûíî÷íûõ öåíàõ.

Îáùèé îáúåì ïàðêà ÌÒ â ôèíàíñîâîì âûðàæåíèè ðàññ÷è-
òàåì ïî ìåòîäèêå, îñíîâàííîé íà àíàëèçå èçìåíåíèÿ ñðåäíåé ïî
âñåìó îáúåìó ïàðêà ñòîèìîñòè åäèíèöû ìåäòåõíèêè ñ ó÷åòîì âëè-
ÿíèÿ èíôëÿöèè è ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ ñëîæíîñòè è ñòîèìîñòè
íîâîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè. Îöåíêà ñðåäíåé ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âåëè÷èíó, ïðåâûøàþùóþ ñðåäíþþ
áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü â 2,9 ðàçà [1].

Òîãäà äëÿ ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, ñîñòîÿâøåé íà èíâåíòàð-
íîì ó÷åòå â èþëå 2006 ã., ïðè ñóììàðíîé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè
ïðèáëèçèòåëüíî 250 ìëí. ðóá., ïîëó÷àåì ñóììàðíóþ òåêóùóþ
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü 725 ìëí. ðóá. Ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé òðåáóåòñÿ äëÿ êîìïåíñàöèè ãîäîâîãî
èçíîñà ýêñïëóàòèðóåìîé ÌÒ, ñîñòàâèò 725/7 = 103,6 ìëí. ðóá.
â ãîä. Â ïåðèîä ñ èþëÿ 2006 ïî ôåâðàëü 2008 ã. ÃÓÇ «ÂÎÁ ¹1»
áûëî çàêóïëåíî 316 åä. ìåäòåõíèêè îáùåé ñòîèìîñòüþ 37 ìëí. ðóá.,
÷òî â ñðåäíåì ñîñòàâèëî 22,2 ìëí. ðóá. â ãîä (ñì. òàáë. 2).

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïàðêà ìåäòåõíèêè âêëþ÷àåò òàêæå îöåí-
êó êà÷åñòâà è ñâîåâðåìåííîñòè ïîñòàâîê óñëóã ïî ñåðâèñó ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè. Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ìåäòåõíèêè â áîëü-
íèöå ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî áëàãîäàðÿ ðàñïðåäåëåíèþ ÌÒ ïî
ñëåäóþùèì ãðóïïàì:

• îáîðóäîâàíèå äëÿ ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè è ïðèáî-
ðû, àïïàðàòû, îáîðóäîâàíèå è èíñòðóìåíòàðèé äëÿ õèðóðãèè,
íåéðîõèðóðãèè;

• ñòåðèëèçàöèîííîå, äåçèíôåêöèîííîå îáîðóäîâàíèå è íàð-
êîçíî-äûõàòåëüíûå, ðåàíèìàöèîííûå ïðèáîðû;

• îáîðóäîâàíèå, ïðèìåíÿåìîå ïðè ëàáîðàòîðíûõ, ìîðôîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ;

• îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåíòãåíîëîãèè è ïðèáîðû, àïïàðàòû è
äðóãîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ôèçèîòåðàïèè.

Êà÷åñòâåííîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ìåäèöèíñêîé òåõíè-
êè, âõîäÿùåé â óêàçàííûå ãðóïïû, óñïåøíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãèî-
íàëüíûìè ñåðâèñíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàê, ÃÓÇ «Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòíàÿ áîëüíèöà ¹ 1» â ïåðèîä ñ 2006 ïî 2007 ã. çàêëþ÷èëà
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êîíòðàêòû íà ñåðâèñ ìåäòåõíèêè ñ ÇÀÎ «Äåëüðóñ» è ÏÔ «Âî-
ëîãäàìåäòåõíèêà», ÎÎÎ «Öåíòð ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ»
(ðèñ. 2). Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñëîæíîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè
(àïïàðàò ìàãíèòîðåçîíàíñíîé òîìîãðàôèè, ýêñòðàêîðïîðàëüíûé
ëèòîòðèïòåð, ðåíòãåíîâñêèé àïïàðàò) îñóùåñòâëÿëîñü äèñòðèáüþ-
òîðàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ – ÎÎÎ «ÑïåêòðÀï» è «Äæè È Õýëñêåà»,
ÇÀÎ ÒÊÔ «ÌÎÍÎ-Ì».

Îáùàÿ ñòîèìîñòü çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó
óñëóã ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ìåäòåõíèêè â 2006 ã. ñî-
ñòàâèëà 4022,1 òûñ. ðóá., â 2007 ã. – 1258,6 òûñ. ðóá. Äàííûé ïîêà-
çàòåëü äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé, íàîáîðîò, óâå-
ëè÷èëñÿ â 3,3 ðàçà (òàáë. 3). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ìåäòåõíèêè ïî óêàçàííûì ãðóïïàì â 2007 ã.
ñòàëî ïðîâîäèòüñÿ áîëåå ÷àñòî, ÷åì â 2006 ã. Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ
ñòîèìîñòü îäíîãî êîíòðàêòà óâåëè÷èëàñü îò 62,3 äî 69,1 òûñ. ðóá.

Àíàëèç òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëó-
àòàöèè ìåäèöèíñêîé òåõíèêè â ÃÓÇ «Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòíàÿ áîëü-
íèöà ¹1» ïîêàçàë ñëåäóþùåå:

1. Ïî äàííûì íà ôåâðàëü 2008 ã. â áîëüíèöå ýêñïëóàòèðîâà-
ëîñü ñâûøå 2174 åä. ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, ñîñòîÿâøåé íà èíâåí-
òàðíîì ó÷åòå. Ïðè÷åì 84,8% èñïîëüçóåìîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè
èìååò 100%-íûé ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ, íîðìàòèâíûé
ðåñóðñ ýêñïëóàòàöèè ïðåâûøåí â ñðåäíåì íà 141%. Âûéòè èç ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîìîæåò òîëüêî ïëàíîâîå îáíîâëåíèå ïàðêà
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ïðè äîñòàòî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè.
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2. Â ñòðóêòóðå îñíàùåíèÿ áîëüíèöû ìåäòåõíèêîé ïðåîáëà-
äàþò ïîñòàâêè äèàãíîñòè÷åñêîé, à íå ëå÷åáíîé òåõíèêè, ÷òî íå
ñîîòâåòñòâóåò òåìïàì ðîñòà îáùåé è ïåðâè÷íîé çàáîëåâàåìîñòè.
Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìû ïîñòàâêè íåñëîæíîé ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè, êîòîðàÿ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå ëå÷åáíîå âîçäåé-
ñòâèå íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà, íàïðèìåð ïîñòàâêè ôèçèîòåðàïåâ-
òè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

3. Ôèíàíñèðîâàíèå çàêóïîê íîâîé ìåäòåõíèêè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ òîëüêî íà 21% îò òðåáóåìîãî äëÿ ïëàíîâîãî îáíîâëåíèÿ
âñåãî åå ïàðêà. Ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòî-
ðûé òðåáóåòñÿ äëÿ êîìïåíñàöèè ãîäîâîãî èçíîñà ýêñïëóàòèðóå-
ìîé ÌÒ, ñîñòàâëÿåò 103,6 ìëí. ðóá. â ãîä.

4. Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ïî ÷åòû-
ðåì ãðóïïàì îñóùåñòâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííî è ñâîåâðåìåííî ðåãèî-
íàëüíûìè ñåðâèñíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñëîæíóþ ìåäèöèíñêóþ
òåõíèêó îáñëóæèâàþò äèñòðèáüþòîðû èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, ÷òî
ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì çàòðàòàì.
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Òàáëèöà 3. Ñòîèìîñòü çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ íà ñåðâèñ
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè

Стоимость оказанных услуг, тыс. руб. Наименование сервисной организации 
2006 г. 2007 г. 

ЗАО ПФ «Вологдамедтехника» 0 75,0 (1) 
ЗАО «Дельрус» 188,7 (3) 491,4 (7) 
ООО «Центр медицинского оборудования» 60,5 (1) 263,0 (4) 
ООО «СпектрАп» 0 429,2 (1) 

ООО «Джи И Хэлскеа» 3 524,9 (1) 0 
ЗАО ТКФ «МОНО-М» 248,0 (1) 0 
Всего по региональным сервисным организациям 249,2 (4) 829,4 (12) 
Итого 4 022,1 (6) 1 258,6 (13) 

Примечание. В скобках указано количество заключенных контрактов на сервис медицинской техники. 
Источник: официальный сайт Правительства Вологодской области: www.vologda-oblast.ru 
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